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APRESENTACAO

Em atendimento a legislacdo que disciplina a parceria do Estado com Organizacbes Sociais no ambito da
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo, apresentamos as informacdes
referentes a execugdo do contrato n°® 04/2022, para fins de transparéncia da gestdo, comprovacdo do
acompanhamento e avaliacdo dos resultados alcancados no ano de 2024 no ambito das competéncias da
Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo Anual atende ao contido no artigo 203 da Instru¢éo Normativa n® 01/2024 do
Tribunal de Contas do Estado de SP, e engloba informacdes referentes ao parecer do 3° quadrimestre e anual,
consolidadas para o exercicio de 2024.

No tocante ao custo unitario e ao custo global, requerido na alinea “b”, do inciso IX, artigo 136 das InstrugGes
Normativas 01/2020 — TCE-SP, esta Unidade Gestora informa que durante o exercicio de 2023, foi constituido na
Pasta o Grupo de Estudo e Trabalho por meio da Resolu¢do SCEIC n° 51, de 06 de julho de 2023, publicada no
Diario Oficial de 06 de julho de 2023, com o0 objetivo de promover o estudo e o diagnostico das especificidades
dos objetos culturais contratualizados com as OSs responsaveis pela gestéo, e o levantamento de propostas para
a demonstracéo dos resultados. As atividades do GET, em caréter inicial da discussao sobre o tema, respondem
as atuais exigéncias da Instrugdo Normativa TCE 01/2020, com o objetivo de adequagédo dos Contratos de Gestao
vigentes na Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas as diretrizes do E. Tribunal de Contas do Estado
de S&o Paulo visando a melhor maneira de atendermos as altera¢des solicitadas pela Resolu¢cdo TCE n° 23/2022,
de 23 de dezembro de 2022, que trata especificamente do artigo 136, inciso IX, item b.

Esse grupo de estudos se fez necessario, uma vez que a premissa dos contratos de gestdo é focada nos
resultados, sendo parte essencial da parceria a demonstracdo periddica da economicidade e efetividade, ambas
avaliadas pari passu pela Pasta. Outra caracteristica dos produtos culturais reside justamente na sua
singularidade. Nestas circunstancias, a adocao da métrica do custo médio para avaliagdo dos seus produtos,
misturando produtos de natureza diversa, de composi¢cdes qualitativas e quantitativas distintas, podem induzir a
erros na avaliacao e nas tomadas de decisfes de Planos de Trabalhos e Orgamentérios.

No entanto, a Secretéria da Cultura, Economia e Industria Criativas (SCEIC) tem envidado esforcos para um
alinhamento geral de todas as unidades finalisticas da Pasta, juntamente com as Organiza¢@es Sociais de Cultura,
para que no atendimento das diretrizes desse E. Tribunal de Contas, todos os contratos utilizem da mesma
metodologia.

Desse grupo de estudos, foi elaborado relatério final, remetido & Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas. Importante ressaltar que o texto final foi remetido as diretorias de fiscalizagdo do E. Tribunal de Contas
do Estado de S&o Paulo, para ciéncia e manifestacdo das Diretorias de Fiscalizagdo se as propostas de maior
transparéncia entre a demonstracdo da correlacéo entre os Planos de Trabalho e Orgcamentarios dos Contratos
desta Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas atendem as exigéncias estabelecidas pela Resolucao
TCE n° 23/2022, de 23 de dezembro de 2022, que trata especificamente do artigo 136, inciso IX, item b.

Em 09 de janeiro de 2024 tivemos retorno e consideracdes das DFs-1 e 10 do TCESP. De maneira geral, o
relatério produzido por aquelas diretorias ressalta que:

“... ja existe, no &mbito desta Secretaria, notavel esforco no sentido de apurar e gerar informag¢des quanto ao custo
das metas de seus ajustes, carecendo apenas de pequenas melhorias e adaptagbes para a ado¢do de um modelo
de gerenciamento de custos formalizado, e a instituicdo de sistema de apuragéo de custos por meta. Percebe-se
que a area da Cultura ndo se encontra longe de cumprir as exigéncias deste Tribunal de Contas, trazidas pela
Resolug&o n° 23/2022 e pelo Comunicado SDG n° 25/2023.”

Apos essa resposta, a Pasta, com o intuito de seguir no aperfeicoamento dos instrumentos para o cumprimento da
instrucdo normativa, publicou a Resolugcao SCEIC n° 8, de 27 de fevereiro de 2024 que estabelece critérios para
todas as etapas do Contrato de Gestédo a fim de demonstrar em todas as fases contratuais a correlagcdo entre o
Plano de Trabalho e o Orgcamentéario.

No ano de 2024 houve a continuidade dos trabalhos do Grupo de Estudo e Trabalho com vistas a atualizagédo da
Resolucdo SCEIC n° 8, de 27 de fevereiro de 2024, de acordo com a nova norma do Tribunal de Contas do
Estado de Sao Paulo e com as melhores préaticas adotadas por ocasido da prestacdo de contas de 2023 e da
apresentacéo das propostas de aditamento aos planos de trabalho de 2024.

No més de outubro de 2024, foi publicada a Resolu¢cdo SCEIC n° 39, de 23 de outubro de 2024, que altera a
composicéo desse Grupo de Estudo e Trabalho e em janeiro de 2025 foi publicada a Resolu¢cdo SCEIC n° 09, de
15 de janeiro de 2025, que atualiza a Resolu¢do SCEIC n° 08, de 27 de fevereiro de 2024, determinando os itens
gue devem constar em todas as etapas do Contrato de Gestdo - Convocagdes Publicas (Termo de Referéncia e
Proposta Técnico-Orgcamentaria), na assinatura dos Contratos de Gestao, dos Termos de Aditamento e Prestacéo
de Contas.



I - A LOCALIZACAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA, DESCREVENDO SUA
FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRIGAO DO OBJETO

Localizacéo:
Rua Visconde de Parnaiba, 1316 - Mooca - Sao Paulo — SP

A finalidade estatutaria da entidade, de acordo com o artigo 5° de seu Estatuto Social, é:

Artigo 5. O Instituto de Preservagédo e Difusdo da Historia do Café e da Imigragdo - Organizacdo Social de
Cultura, anteriormente denominada Associacdo dos Amigos do Museu do Café, tem como objeto o mantimento do
Museu do Café e do Museu da Imigracdo, bem como qualquer equipamento cultural relacionado a histéria e ao
desenvolvimento socioecondmico e cultural do Estado de S&o Paulo e do Brasil, competindo-lhe:

a) Obter pecas para formacdo, mediante doacdo, cessédo de uso, comodato, compra e venda ou outra forma de
aquisicao de propriedade ou de direito de posse ou detenc¢éo, cuidando da sua conservagao restauracao e guarda;

b) Apoiar, inclusive materialmente, as atividades do Museu do Café e/ou outro equipamento cultural, conforme
caput deste artigo, de maneira a desenvolvé-las e amplia-las, realizando, promovendo ou patrocinando eventos e
atividades de caréater cultural e artistico;

c) Realizar, promover ou patrocinar exposi¢des, palestras, cursos, conferéncias, seminarios, mesas-redondas,
atividades culturais, didaticas e de formacdo, ou quaisquer outras formas de reunifes relacionadas com os
objetivos do Instituto;

d) Estimular o estudo e a divulgagédo do café, sua historia, economia, propaganda, comercializacdo e consumo,
cursos, assim como projetando e realizando produtos de midia e divulgacdo escrita, falada e visual para a
divulgacdo do Museu do Café, do Museu da Imigracdo e/ou outro equipamento cultural e de suas atividades;

e) Manter ou auxiliar na manutencdo do acervo cultural e artistico decorrentes de seus objetivos;

f) Promover intercambio de conhecimentos técnicos e cientificos sobre assuntos relacionados com o objetivo
social;

g) Promover campanhas de esclarecimento e mobiliza¢éo da opinido publica relacionada com o objetivo social;
h) Obter e receber assisténcia técnica de 6rgdos governamentais nacionais e estrangeiros;

i) Estabelecer ajustes com o Poder Publico e iniciativa privada para o desenvolvimento e a divulgacdo do
patrim6nio artistico e cultural dos equipamentos culturais mantidos pelo Instituto;

j) Prestar servigos de assisténcia técnica, firmar acordos operacionais, convénios ou outras formas de contratos de
inter-relacdo com entidades particulares ou publicas, nacionais ou estrangeiras, para a realizacdo de estudos e
pesquisas, bem como projetos que se relacionem com o objetivo social;

k) Gerir espacos para venda de produtos relacionados aos objetivos do Instituto e/ou dos equipamentos culturais
por ela mantidos, em area dentro ou fora de suas dependéncias, para atendimento dos frequentadores e desde
gue os recursos gerados sejam utilizados nas atividades de suporte dos referidos equipamentos culturais, bem
como explorar café, bar, restaurante, loja de souvenires, franchising ou estacionamento, com area dentro e fora de
suas dependéncias para o atendimento dos frequentadores dos referidos equipamentos culturais, sendo
obrigatério que os recursos gerados sejam utilizados nas atividades de suporte dos equipamentos culturais da
entidade;

[) Atuar junto ao Poder Publico, visando o aperfeicoamento da legislacdo e dos procedimentos que permitam a
manutencdo e o aprimoramento dos equipamentos culturais mantidos pelo Instituto;

m) Captar recursos financeiros ou em bens, para ao alcance das finalidades sociais;

n) Promover outras atividades de acervos ndo relacionados com o café e/ou a imigracao, mas de ordem cultural e
ou turistica, e;

0) Produzir e vender, direta ou indiretamente, produtos com marcas e logos de propriedade ou cedidos ao Instituto.

O regular funcionamento da entidade foi atestado por meios diversos, tais como comprovacdes de realizacdo da
programacéo, contendo fotos e relatérios, prestacdes de contas periddicas, e pelas visitas técnicas realizadas por
esta UGE ao longo do exercicio.



Il - RELACAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR DOS
RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE RECURSOS, BEM COMO OS RENDIMENTOS
FINANCEIROS AUFERIDOS

Repasse Comprovaritt? Datas dos Valor (R$) Fonte de
(ordem bancaria) Repasses Recurso
1 1200010000120240B00146 30/01/2024 570.170,00 150010
2 1200010000120240B00314 19/02/2024 570.161,00 150010
3 1200010000120240B00434 19/03/2024 570.161,00 150010
4 1200010000120240B00655 23/04/2024 780.721,00 150010
5 1200010000120240B00768 17/05/2024 780.721,00 150010
1200010000120240B00963 19/06/2024 780.721,00 150010
6 1200010000120240B00964 19/06/2024 18,00 150010
1200010000120240B01133 18/07/2024 780.721,00 150010
1200010000120240B01373 19/08/2024 780.721,00 150010
1200010000120240B01539 19/09/2024 780.721,00 150010
10 1200010000120240B01713 17/10/2024 780.721,00 150010
11 1200010000120240B01876 18/11/2024 780.721,00 150010
1200010000120240B02062 19/12/2024 780.722,00 150010
12 1200010000120240B02139 27/12/2024 1.748.000,00 150010

De acordo com as informacdes prestadas pela Organizagdo Social, os rendimentos financeiros vinculados ao
repasse no periodo foram: R$ 566.582,58 (quinhentos e sessenta e seis mil, quinhentos e oitenta e dois reais e
cinquenta e oito centavos).

Em alguns casos, poderdo ser verificadas divergéncias na comparagéo entre o cronograma de desembolso e os
repasses efetuados. Isso ocorre em virtude de que a distribuicdo de recursos para os Contratos de Gestdo deve
respeitar uma limitacdo de cotas financeiras a serem liberadas mensalmente pela Secretaria da Fazenda e
Planejamento, mas que, influenciada por diversos fatores de arrecadagédo, nem sempre sdo disponibilizadas nos
montantes totais a que a Secretaria da Cultura, Economia e Indistria Criativas teria por necessidade. Importante
mencionar que nao se trata de uma falha no planejamento, mas sim, uma adequagéo necesséria frente a diversos
fatores econdmicos e financeiros que somente podem ser observados no decorrer do exercicio e que estao para
além da discricionariedade desta Pasta.

Il - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTAGOES DE CONTAS, BEM COMO A APLICAGAO DE SANGOES POR
EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVAGAO OU DESVIO DE FINALIDADE

Prestacées de Contas Data do
Recebimento
1° relat6rio quadrimestral 21/05/2024
2° relatério quadrimestral 20/09/2024
3° relatério quadrimestral integrado ao relatério anual 14/03/2025

N&o foram identificados ao longo do exercicio desvios de finalidade ou motivacdo para aplicagédo de sancoes.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE EVENTUAIS GLOSAS

Objeto Valor repasse (R$) Eventual Glosa (R$)
Museu da Imigracao 10.485.000,00 -

V - A DEVOLUGAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZACAO FORMAL PARA SUA
UTILIZACAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

Conforme informacdes prestadas pela Organizagdo Social INCI — Instituto de Preservacgéo e Difusdo da Histéria do
Café e da Imigracdo, e extraidas do Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas, o valor ndo aplicado em
2024 fica autorizado para aplicagdo no exercicio de 2025. Nao houve glosa de recursos no exercicio de 2024.



VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM AS VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE
COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS, BEM COMO OS RESULTADOS ALCANGADOS,
INDICANDO O CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSIGCAO DAS RAZOES DA NAO
CONSECUCAO OU EXTRAPOLAGCAO DAS METAS PACTUADAS

QUADRO RESUMO

CONFORMIDADE 2024 FONTE Observacédo

Plano Orgamentario (1.1 -
Repasse do Contrato de Gestdo 10.485.000,00 Repasse do Contrato de

Gestéo)

Plano Orgamentario (6.1.1 -

Recursos Humanos -

Orgamento previsto para RH (R$) 5.982.000,00 .
Salarios, encargos e
beneficios)
Plano Orcamentério (6.1.1 -
Recursos Humanos -
Total despendido com RH (R$) 5.203.814,69 Salarios, encargos e
beneficios)
Plano Or¢camentério (6.1.1.1
Orgamento previsto para gasto com diretoria (R$) 607.000,00 . .
- Diretoria)
) _ ) Plano Orcamentério (6.1.1.1
Total despendido com diretoria (R$) 557.627,10
- Diretoria)
. ) . . Plano Orgamentario (6.1.1.2
Orgamento previsto para os Demais Funcionarios (R$) 5.350.000,00 . ) .
- Demais Funcionarios)
) . . . Plano Orgamentério (6.1.1.2
Total despendido com Demais Funcionérios (R$) 4.638.744,20
- Demais Funcionérios)
Numero de empregados CLT (em 31/12/2024) 54 Relatério Sintético de RH
NuUmero de demissbes em 2024 20 Relatério Sintético de RH
Total despendido com rescisdes em 2024 (R$) 8.424,14 Informado pela OS
Percentual limite para gastos de RH (%) 65% CG /dltimo TA
Percentual limite para gastos de Diretoria (%) 10% CG /ultimo TA
EFICACIA E EFETIVIDADE 2024 FONTE Observacao
N° de mensuragdes de agdes pactuadas previstas 77 Plano de Trabalho
N° de mensuragdes de agdes pactuadas integralmente
) 68 Plano de Trabalho
cumpridas (>=100%)
N° de mensurag6es de a¢bes condicionadas previstas 25 Plano de Trabalho
N° de mensuragGes de a¢des condicionadas
4 Plano de Trabalho
integralmente cumpridas (>=100%)
Ne° total de mensuragdes de agdes pactuadas e
102 Plano de Trabalho
condicionadas
N° de mensuragao de acéo tipo "dado-extra" previsto* 6 Plano de Trabalho
N° de mensuragio de agéo tipo "dado-extra” informada** 4 Plano de Trabalho
indice de satisfagéio do puablico escolar (%) *** 100,00% Plano de Trabalho

* Informar no indicador o nimero total de dado-extra contratualizado no plano de trabalho.
**Apresentar no indicador o nimero total de dado-extra informado no relatério de atividades apresentado na prestacdo de contas.
*** Em contratos com mais de um museu, devera ser apresentado o percentual individualizado de cada museu.

2024
PRINCIPAIS RESULTADOS 2023

FINALISTICOS




TOTAL (pactuadas +
PACTUADAS PACTUADAS CONDICIONADAS condicionadas)
Acéo/publico/etc REALIZADO* PREVISTO REALIZADO PREVISTO REALIZADO REALIZADO
N° de exposi¢des temporarias
realizadas 4 2 2 2 1 3
N° de exposicdes itinerantes
realizadas 1 1 1 1 0 1
N° de exposi¢des virtuais
realizadas 1 1 1 0 0 1
N° de eventos presenciais
realizados 10 13 14 7 4 18
N° de eventuais virtuais
realizados 0 0 0 0 0 0
Publico do SISEM (presencial) 30 16 21 0 0 21
Publico do SISEM (virtual-
participagéao) 126 110 96 0 0 96
Publico educativo
(presencial)** 31.509 34.120 36.049 1.650 140 36.189
Publico educativo (virtual-
participagéo)** 2.352 60 192 0 0 192
Publico presencial (total)*** 117.005 190.000 125.980 0 0 125.980
Publico virtual (total)**** 2.370.773 N/A 2.785.002 0 0 2.785.002

* Fonte dos anos anteriores - http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/ e PA UM. Nao alterar os dados apresentados relativos aos anos anteriores.

** P(iblico educativo sdo todos os publicos atendidos pela equipe do Nucleo Educativo somados, inclusive o publico escolar. O publico educativo virtual-
participacéo envolve os publicos que participaram ativamente das ac¢des realizadas ao vivo e/ou que acompanharam e concluiram cursos a distancia.

*** Deve ser considerado o publico geral presencial da Planilha de Publico UPPM. O publico geral presencial é formado pela somatéria do Publico
visitante presencial + Publico de a¢des extramuros + Publico das a¢des do Sisem presencial.

***Deve ser considerado o publico total da Matriz de Publico Virtual. O publico virtual geral é formado pelos dados de acesso & informag&o + consulta de
contetdo + participagéo.

Nota 1: Embora n&o estivesse entre as metas pactuadas para o nicleo educativo, em setembro foi realizado um atendimento a 21 pessoas integrantes
de um grupo da empresa ABEMI- Associacdo Brasileira de Especialistas em Migracdo e Mobilidade. Com isso, o publico total atendido pelo nucleo
educativo ao longo do ano foi de 36.189 pessoas, conforme indicado na tabela da UPPM.

A OS realizou monitoramento e avaliacao qualitativa das acdes? () NAO (X) sim

Pesquisa de Satisfagdo de Publico Geral, Pesquisa de Satisfagcdo do Publico Escolar, Pesquisa de Satisfacao
com o Programa de Exposicdes e Programacéo Cultural, Pesquisa de Satisfacdo Publico Virtual, Pesquisa de

Estudo de Remuneragéo

A OS realizou parceria com outra Organizacao Social em 2024? () NAO (X) SIM

Museu de Arte Sacra, Casa Mério de Andrade (Poiesis), Museu Afro Brasil e Museu das culturas indigenas
(ACAM Portinari)

RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2024

Com relagéo as informag@es preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

() VALIDA

(X) VALIDA INTEGRALMENTE
PARCIALMENTE

() NAO VALIDA

Nos casos de validagdo parcial e ndo validagao, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a respeito.




N&o executadas com justificativas
aceitas ou parcialmente aceitas:
21.1,60.1

N° de mensurag6es ndo executadas integralmente com justificativa aceita Executadas parcialmente com
pela UGE justificativas aceitas: 1.2, 2.1, 25.1,
43.3

Executadas parcialmente dentro do
limite de 20%: 34.1, 45.3, 48.3

A UGE realizou ac¢des de acompanhamento in loco ou & distancia e .
L o () NAO (X) sim*
avaliag&o dos resultados qualitativos?

*A UPPM, no que tange as a¢des de acompanhamento, realiza visitas técnicas, participa de acdes promovidas
pelos museus e efetua analises quadrimestrais da execugdo das a¢des e metas pactuadas em Plano de Trabalho

assinado por meio do Contrato de Gestéo e Aditamentos com a OS parceira.

OBSERVACOES SOBRE OS DADOS DO QUADRO RESUMO: Embora a OS indique no quadro-resumo, com
relagdo ao N° de mensuragOes de ac¢des pactuadas integralmente cumpridas (>=100%), a realizacéo de 70 agdes,
esta UGE observa que ap6s a andlise técnica considera que foram integralmente cumpridas 68 metas, tendo
retificado o item Eficacia e Efetividade.

O Quadro Resumo apresentou divergéncias numéricas em seu preenchimento e houve a necessidade de solicitar
a OS retificagdo, a qual ja foi realizada e inserida neste parecer.

Os quadros a seguir demonstram a relacdo entre os resultados previstos e 0s alcancados no ano 2024,
evidenciando se as acBes foram desenvolvidas com eficacia, e se alcangcaram os objetivos previstos. Serdo
apresentadas justificativas apenas para as metas parcialmente cumpridas, ndo cumpridas e/ou superadas, quando
o indice estiver acima ou abaixo de 20% do previsto.

QUADRO DE ACOES E MENSURAGOES

1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

MUSEU DA IMIGRACAO - ACOES PACTUADAS (2024)

Acdes Atributo da
No. pactuadas No. Mensuracao Mensuragao Previsdo Quadrimestral Realizado
Projetos inscritos 1° Quadri 01 03
para captagéo de 20 Quadri 01 04
recursos via leis 30 Quadri 02 o1
11 Meta Produto de incentivo,
META ANUAL 04 08
Recursos financeiros fundos setoriais,
captados via leis de editais pablicos e ICM 100% 200%
1 .
incentivo, editais e privados
patrocinios diretos 12,40% do META ANUAL 1.300.000 381.415,00
repasse do
1.2 Meta Resultado exercicio no
ICM 100% 29%
contrato de
gestdo
Recursos financeiros META ANUAL 945.000 736.501,52
captados via geragéo de 9% do repasse do
receita de bilheteria, loja exercicio no
2 . ~ 21 Meta Resultado
de souvenires, cessédo : contrato de ICM 100% 78%
remunerada de uso de gestdo
espagos
1° Quadri 00 00
indi 2° Quadri 00 00
Pesquisa de Publico - Indice de
i . i 40 =ou > 0 i >0u=80% 0,
3 indices de satisfacdo do 3.1 Meta Resultado satisfagéo = ou 3° Quadri ou=80% 92%
péblico geral 80% META ANUAL 100% 92%
ICM 100% 100%
1° Quadri 00 00




Pesquisa de Publico - indice de 2° Quadri 00 00
4 indices de satisfag&o do 41 Meta Resultado satisfagéo = ou > 3° Quadri >0u=80% 96%
publico com palestras, 80% META ANUAL 100% 96%
oficinas e cursos
ICM 100% 100%
1° Quadri 00 00
Pesquisa de Perfil e indice de 2° Quadri >0u=80% 96%
5 Satisfag&o do Publico 5.1 Meta Resultado satisfagéo = ou > 3° Quadri >0u=80% 99%
Escolar 80% META ANUAL 100% 97%
ICM 100% 100%
Monitorar indices 1° Quadri >0u=80% 91%
de satisfagéo do 2° Quadri >0u=80% 90%
publico geral de . 3° Quadri >0u=80% 89%
Indice de
acordo com 0s
6 6.1 Meta Resultado satisfagcdo = ou > META ANUAL 100% 90%
dados obtidos
80%
através do
QRCode/Totem de IC™ 100% 100%
avaliagdo
1° Quadri 00 00
o .
Planejamento 2° Quadri 00 00
Desenvolver novo
7 71 Meta Produto Estratégico 3° Quadri 01 00
Planejamento Estratégico )
desenvolvido META ANUAL o1 o1
ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa de Gestdo Museoldgica

De modo geral, as acdes previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com eficacia, alcancando os
objetivos previstos.

Em relacdo a superacdo quadrimestral e anual da meta n° 1.1, referente ao nimero de projetos inscritos para
captacdo de recursos via leis de Incentivo, fundos setoriais, editais publicos e privados, a OS justificou que a
equipe responsavel pela captacdo de recursos e parcerias desenvolveu estratégias de mapeamento de editais,
estruturando projetos com os demais nucleos para que se adequem as oportunidades que surgissem no decorrer
do ano. A OS afirma que a superagéo anual ndo onera o Contrato de Gestéo, tdo pouco compromete a realizagédo
de outras metas. Esta UGE acata a justificativa.

Sobre o cumprimento parcial da meta n° 1.2, Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais, a OS
justificou que em que pese os esfor¢os da equipe dedicada a captagdo de recursos e parcerias, € a superacgao da
meta de inscricao de projetos em leis de incentivos e editais, parte dos patrocinios almejados para o periodo nao
foram viabilizados, prejudicando o alcance da meta estabelecida. A OS assegura que para o proximo exercicio as
estratégias serdo revistas visando retornar aos resultados obtidos em anos anteriores. Observa-se ainda que,
considerando que recursos provenientes de emendas parlamentares ndo s&do considerados como recursos
captados e sim, entendidos como repasse via emenda parlamentar, conforme solicitacdo desta UGE constante no
parecer referente ao relatério do 2° quadrimestre, a OS retificou 0 quadro de mensuragédo da meta, excluindo os
valores recebidos a titulo de emendas parlamentares. Esta UGE acata a justificativa, mas ressalva que alertou a
OS quanto a baixa execugdo da meta no Parecer do Relatério do 2° quadrimestre, ratifica a importancia de revisdo
das estratégias de captacao e orienta que a OS envide mais esforcos para a plena execucédo da previsao anual no
préximo exercicio.

A meta n° 2.1, Recursos financeiros captados via geracdo de receitas de bilheteria, loja de souvenirs, cessdo
remunerada de uso de espacos, foi realizada abaixo do previsto, tendo atingido 77,94%. A OS justificou que o
fechamento da exposi¢éo de longa duracéo, a partir de 1° de dezembro, com consequente impacto na bilheteria
daquele més, bem como o ineditismo da néo realizacdo da Festa do Imigrante (em que pese ser uma meta
condicionada), contribuiram para um resultado menos expressivo das receitas operacionais do periodo.
Considerando o exposto, esta UGE acata a justificativa e orienta que a OS elabore estratégias para o préximo
exercicio, tendo em vista a continuidade do fechamento da exposi¢cédo de longa duracdo para a execucédo do seu
projeto de requalificacao.



2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA

MUSEU DA IMIGRAGAO - ACOES PACTUADAS (2024)

No. Acdes Pactuadas No. Atributo da Mensuracao Mensuragao Previsao Quadrimestral
1° Quadri 01 01
81 Edic&o do projeto Encontros com 2° Quadri 00 0o
’ Meta Produto o Acervo 3° Quadri 00 00
realizado META ANUAL 01 01
ICM 100% 100%
1° Quadri 00 00
Relatério de estudo para formas 20 Quadri o1 o1

de referenciamento de outros .
8.2 Meta Produto 3° Quadri 00 00
acervos sobre deslocamentos

humanos META ANUAL 01 01
IcM 100% 100%
Garantir e ampliar a 1° Quadri 08 08
pesquisa e a disponibilizacéo Artigos 20 Quadri 08 08
8 dos acervos e dos publicados no .
) 8.3 Meta Produto 3° Quadri 08 08
conteldos produzidos pela Blog do CPPR
instituicdo META ANUAL 24 24
[Presencial e Virtual] ICM 100% 100%
1° Quadri 00 00
2° Quadri 01 01
Vitrines do acervo ]
8.4 Meta Produto 3° Quadri 00 00
META ANUAL 01 01
ICM 100% 100%
. 1° Quadri 00 00
Novas parcerias
estabelecidas visando a 2° Quadri 01 01
8.5 Meta Produto ampliagéo da 3° Quadri 00 00
pesquisa e disponibilizag&o dos META ANUAL 01 01
acervos da instituicdo
ICM 100% 100%
1° Quadri 01 01
Projeto de pesquisa ;
! pesd Entrevistas de 2° Quadri 00 00
“Deslocamentos o _ . ]
9 9.1 histéria oral realizadas, transcritas 3° Quadri 00 00
indigenas e negros em Séao Meta Produto logad
e catalogadas
Paulo” META ANUAL 01 01
ICM 100% 100%
1° Quadri 00 00
2° Quadri 01 01

Entrevistas de

Projeto de pesquisa _
10 ) . 10.1 Meta Produto historia oral realizadas, transcritas 3° Quadri 00 00
“Migracdes internas"

e catalogadas META ANUAL 01 01
IcM 100% 100%

1° Quadri 01 01

2° Quadri 00 00

Projeto de pesquisa sobre .
111 Meta Produto 3° Quadri 00 00
Diasporas brasileiras

META ANUAL 01 01
Projeto de pesquisa ICM 100% 100%
" "Diasporas Brasileiras" 1° Quadri 00 00
Entrevistas de 2° Quadri 01 01
11.2 Meta Produto histéria oral realizadas, 3° Quadri 01 01
transcritas e catalogadas META ANUAL 02 02
IcM 100% 100%
1° Quadri 03 03
2° Quadri 03 03
Acdes virtuais 30 Quadri 03 03

12.1 Meta Produto




Realizar programagéo realizadas META ANUAL 09 09
ara o CPPR (cursos,
1 P ( oM 100% 100%
seminarios, palestras,
1° Quadri 02 03
rodas de conversa e Q
outras acdes de formag&o) 2° Quadri 02 02
. . Acdes presenciais .
[Presencial e Virtual] 12.2 Meta Produto 3° Quadri 02 02
realizadas
META ANUAL 06 07
ICM 100% 117%
1° Quadri 00 00
Relatérios sobre o 20 Quadri 00 00
desenvolvimento .
131 Meta Produto ) ) 3° Quadri 01 01
Salvaguardar e do Projeto de Regularizagéo de
desenvolver o Acervo elaborado META ANUAL o1 o1
13 patrimonio ICM 100% 100%
museoldgico, 1° Quadri 00 00
arquivistico e 20 Quadri 00 00
bibliografico Politica de Gestéo de Acervos ]
13.2 Meta Produto _ 3° Quadri 01 01
atualizada
META ANUAL 01 01
ICM 100% 100%
1° Quadri 00 00
Implantago de Politica de Gest&o 2° Quadri 01 01
14 Politica de Gestédo de 14.1 Meta Produto de Direitos Autorais e 3° Quadri 00 01
Direitos Autorais e Conexos Conexos implantada META ANUAL 01 01
ICM 100% 100%
2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA
MUSEU DA IMIGRAGAO - ACOES CONDICIONADAS (2024)
Acodes Atributo da
No. Condicionadas No. Mensuragéo Mensuracao Previsdao Quadrimestral Realizado
1° Quadri 00 00
Producéo de Livros, 20 Quadri o1 00
livros/publicacdes publicacBes sobre .
15 ) 15.1 Meta Produto ) 3° Quadri 00 00
sobre as pesquisas do as pesquisas do
acervo acervo produzidos META ANUAL o1 00
ICM 100% 0%
1° Quadri 00 00
Atualizacio na Atualizagao 2° Quadri 00 00
16 plataforma "Acervo 16.1 Meta Produto na interface da 3° Quadri 01 00
P plataforma
Digital META ANUAL 01 00
“Acervo Digital”
ICM 100% 0%

Parecer da UGE sobre o Programa de Gestao de Acervos

De maneira geral, as acdes previstas para o quadrimestre e para o ano foram cumpridas com eficacia, alcancando
0s objetivos estabelecidos. No entanto, cabe informar o que segue:

Em relacdo a meta n° 12.1, embora a OS tenha informado que foram realizadas duas acfes presenciais, 0 anexo
de comprovacdo da execucdo menciona apenas 0 curso especial “150 anos da imigragéo italiana no Brasil”.
Apesar disso, a UGE considera a meta como cumprida.

Quanto a acao n° 13, esta UGE solicita que, ap6s a finalizacdo do inventario de acervos do museu, conforme
relatado no relatério sobre o desenvolvimento do Projeto de Regularizacdo de Acervos, a ser concluido no 1°
guadrimestre de 2025, o qual se compreende que sua entrega devera ocorrer na prestacdo de contas do referido
guadrimestre, seja agendada uma reunido com os técnicos da UGE para discutir as proposi¢cées elencadas no
documento para retomada da regularizagéo junto a SCEIC e apresentagéo e considera¢des quanto a hova versao
da Politica de Gestdo de Acervos.

As metas condicionadas previstas para o quadrimestre e ano ndo foram realizadas.



2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

MUSEU DA IMIGRACAO - ACOES PACTUADAS (2024

Acodes Atributo da
No. pactuadas No. Mensuragio Mensuracgao Previsao Quadrimestral Realizado
1° Quadri 01 01
Exposicio s 2° Quadri 00 00
xposicdes .
17 temporaria com 17.1 Meta Produto ) 3° Quadri 00 00
realizadas
acervo da instituicao META ANUAL 01 01
ICM 100% 100%
1° Quadri 01 01
2° Quadri 00 00
Exposicéo Exposigdes :
18 . 18.1 Meta Produto 3° Quadri 00 00
temporaria com realizadas
; META ANUAL 01 01
acervo de terceiros
ICM 100% 100%
1° Quadri 00 00
2° Quadri 01 00
Exposicao )
19 Exposicg&o virtual 19.1 Meta Produto ) 3° Quadri 00 01
realizada
META ANUAL 01 01
ICM 100% 100%
1° Quadri 00 00
2° Quadri 00 01
. - Exposicao -
20 Exposigdo itinerante 20.1 Meta Produto 3° Quadri 01 00
itinerada
META ANUAL 01 01
ICM 100% 100%
1° Quadri 00 00
2° Quadri 00 00
Nova exposi¢ao de longa :
21 duracs 21.1 Meta Produto Nova exposicao implantada 3° Quadri 01 00
uracdo.
¢ META ANUAL 01 00
ICM 100% 0%
1° Quadri 00 00
2° Quadri 01 01

Realizar Programa de . .
22 . ) ) 22.1 Meta Produto Programa realizado 3° Quadri 00 00
Residéncia Artistica

META ANUAL 01 01
ICM 100% 100%
1° Quadri 01 01
2° Quadri 01 01
23.1 Meta Produto Eventos realizados 3° Quadri 00 00
META ANUAL 02 02

Programacéao de

23 ICM 100% 100%
Férias [Presencial] C 00% 00%

1° Quadri 1.200 1.000
N° de 2° Quadri 1.200 4.494
23.2 Meta Resultado participantes 3° Quadri 00 00
presenciais META ANUAL 2.400 5.494
ICM 100% 229%
Eventos tematicos 1° Quadri 01 01
(Aniversério da
i 2° Quadri 02 02
cidade, Semana
Nacional de Museus, 3° Quadri 05 05
Aniversério do
. META ANUAL 08 08
24 Museu, Primavera dos 24.1 Meta Produto Eventos realizados
Museus, Dia do
Nordestino, Dia das
Criangas, Dia da ICM 100% 100%

Consciéncia Negra e Dia

do Imigrante)

1° Quadri 35.000 31.386




. 2° Quadri 70.000 60.268
Recebimento de
25 visitantes presenciais 25.1 Meta Resultado Ne° de Visitantes 3° Quadri 85.000 33.461
no museu
META ANUAL 190.000 125.115
ICM 100% 66%
1° Quadri 01 02
Palestras ou Oficinas 2° Quadri 01 01
ou Cursos relativos a ) .
26 26.1 Meta Produto Eventos realizados 3° Quadri 01 01
tematica do museu
[Presencial e/ou Virtual] META ANUAL 03 04
ICM 100% 133%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

MUSEU DA IMIGRAGAO - ACOES CONDICIONADAS (2024)

Atributo da
No. Acdes Condicionadas No. Mensuragao Previsdo Quadrimestral Realizado
Mensuracao
1° Quadri 00 00
2° Quadri 01 01
Exposicao/Instalagdo ) ) .
27 27.1 Meta Produto Exposicdes realizadas 3° Quadri 01 00
temporaria
META ANUAL 02 01
ICM 100% 50%
1° Quadri 00 00
Nova Exposi¢édo de longa duracéo 20 Quadri 00 00
(NELD) - Implantacéo de recursos .
28 ) o 28.1 Meta Produto Relatério descritivo entregue 3° Quadri 01 00
Expogréficos adicionais
META ANUAL 01 00
ICM 100% 0%
1° Quadri 01 01
o )
Eventos realizados em 2° Quadri o1 02
Eventos .
29 parceria com comunidades 29.1 Meta Produto . 3° Quadri 01 00
. realizados
[Presencial] META ANUAL 03 03
ICM 100% 100%
1° Quadri 00 00
2° Quadri 01 00
Acdes .
30 Agdes extramuros 30.1 Meta Produto 3° Quadri 01 01
realizadas
META ANUAL 02 01
ICM 100% 50%
1° Quadri 00 00
2° Quadri 00 00
31.1 Meta Produto Evento realizado 3° Quadri 01 00
META ANUAL 01 00
292 Festa do Imi t
esta do Imigrante oM 100% 0%
31 [Presencial]
1° Quadri 00 00
2° Quadri 00 00
N° minimo de participantes na .
31.2 Meta Resultado 3° Quadri 20.000 00
programacgéao
META ANUAL 20.000 00
ICM 100% 0%
1° Quadri 00 00
2° Quadri 00 00
32 Realizar seminério internacional Eventos .
32.1 Meta Produto 3° Quadri 01 00
sobre deslocamentos climéaticos realizado
META ANUAL 01 00
ICM 100% 0%




Parecer da UGE sobre o Programa de Exposi¢cdes e Programacao Cultural

De modo geral, as acdes previstas para 0 quadrimestre e para o ano foram desenvolvidas com eficécia,
alcancando os objetivos previstos.

Quanto a meta n° 20.1, referente a itinerancia de exposigdo, a OS justificou que foi antecipada para o segundo
guadrimestre devido a oportunidade e interesse da Oswald de Andrade em receber a exposicdo “Brasileiros na
Hospedaria”. A OS afirma que a antecipa¢do ndo onerou o contrato de gestdo e ndo impactou o cumprimento de
outras metas. Esta UGE acata a justificativa.

Sobre a meta n° 21.1, referente a implantacdo da exposicéo de longa duracéo, a OS justificou que apds tratativas
de longa data entre esta Unidade Gestora e o INCI a respeito da necessidade de continuidade de implantacdo do
Projeto Executivo de Atualizacdo e Modernizacdo do Sistema de Climatizacdo e Controle de Umidade do Museu
da Imigracdo, entendeu-se o momento oportuno para a realizacdo da 22 etapa desse projeto de forma
concomitante com a execucdo da nova exposi¢do de longa duragdo (NELD) do Museu da Imigracdo. Para tanto,
em 26 de dezembro de 2024 foi assinado o 5° Termo de Aditamento ao CG n° 04/2022 para viabilizagdo da 22
fase do projeto de atualizacdo e modernizacdo do sistema de climatizacdo. Dessa forma, a OS justifica que apés a
assinatura do contrato com a empresa especializada serd realizado um cronograma compativel com os servigos
de execucdo, e definido junto com esta Unidade Gestora a data de inauguracdo da NELD para o segundo
semestre/2025. Esta UGE acata a justificativa e seguird acompanhando o desenvolvimento e implantacao do
projeto.

Sobre 0 nimero de participantes presenciais na Programacgdo de Férias, meta n° 23.2, superado no ano, a OS
justificou que a programacéo de férias de julho foi composta pelo espaco Mundo de Brincar, acées educativas e
pela programacdo do VIVA! Leste Europeu, que contou com atividades e oficinas especiais direcionadas as
criancas. A OS afirmou que a superacao do publico ndo acarretou custos extras, ndo impactando a realizacéo das
outras metas. Esta UGE acata a justificativa e, considerando o percentual de superagdo atingido, retoma a
orientacdo de que a OS avalie a necessidade de revisdo dos indices para o préximo Plano de trabalho.

A meta n° 25.1, referente ao nimero de visitantes presenciais, foi realizada abaixo do previsto para o quadrimestre
e ano. A OS justificou que em que pese os esfor¢cos empreendidos pela equipe do Museu para manter uma ampla
e diversificada programacao cultural, e variada carteira de exposi¢des temporarias, ainda nao foi possivel alcancar
0 numero de visitantes pré-pandemia no Museu da Imigracéo. Cabe mencionar ainda o impacto com o fechamento
da atual exposicdo de longa duracdo em 1° de dezembro. Contudo, deve-se destacar o crescente aumento do
publico presencial desde 2022. Considerando o fechamento da exposi¢do de longa duragdo para requalificacéo,
esta UGE acata a justificativa. Todavia, ao retomar orientagdes anteriores, solicita que a OS aproveite 0 momento
de fechamento parcial do Museu para a realizagdo de um amplo estudo de publico, com vistas a levantar os
subsidios necessarios para projecdo de nova previsdo de visitagdo, mais condizente com o histérico de visitagédo
do museu pdés-pandemia e com as novas condicdes de operacdo apds a reabertura da exposicdo de longa
duracédo requalificada.

Sobre a superagdo anual da meta n° 26.1, "Palestras ou Oficinas ou Cursos relativos a tematica do museu
[Presencial e/ou Virtual]”, a OS justificou que durante o primeiro quadrimestre, o0 Museu teve duas oportunidades
de realizar palestras que promoveram as tematicas da instituicdo de forma agregadora. Em fevereiro, houve a
acao promovida em conjunto com o IBRACHINA, nas comemoragdes do Ano Novo Chinés. E em abiril, o seminario
“Design Italiano para o Patriménio Cultural Brasileiro”, em parceria com ISIA Roma Design, instituicdo de ensino
superior estatal vinculada ao Ministério da Educacéo e Pesquisa da Italia. Esta UGE acata a justificativa.

Registra-se, no quadrimestre, a realizacéo parcial das metas condicionadas n° 27.1 e 30.1, bem como a execucdo
integral da meta n° 29.1. Destaca-se a realizacdo da acao condicionada n°® 30.1, A¢des extramuros, no ambito da
gual, a convite da Costa Cruzeiros, o Ml participou do Cruzeiro das Raizes, em celebracdo aos 150 anos da
imigracao italiana para o Brasil. Na ocasido, foi realizada uma exposi¢cdo em parceria com o Museu da Emigracéo
de Génova, que ficou disponivel durante o trajeto de 21 dias entre a Italia e o Brasil. Além disso, foram realizadas
palestras sobre a tematica. A OS informa que toda a execugao da expografia foi subsidiada pela Costa Cruzeiros.

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
MUSEU DA IMIGRAGAO - AGOES PACTUADAS (2024)

Atributo da Realizado
No. Acdes Pactuadas No. Mensuracao Previsdao Quadrimestral
Mensuracgao
. . . 1° Quadri 1.500 1.527
Visitas educativas oferecidas ao
2° Quadri 2.500 3.364

publico escolar (ensino infantil, N minimo de % ouad L o00 > 402
fundamental, médio, técnico e - -

33 33.1 Meta Resultado publico escolar presencial

META ANUAL 5.500 7.293

universitario)

atendido




[Presencial] ICM 100% 100%
Visitas auténomas oferecidas ao 1° Quadri 3.000 3.561
publico escolar (ensino infantil, N° minimo de 2° Quadri 11.000 9.490
34 fundamental, médio, técnico e 34.1 Meta Resultado pUblico escolar presencial 3° Quadri 9.000 8.432
universitario) atendido META ANUAL 23.000 21.483
[Presencial] ICM 100% 93%
1° Quadri 00 00
2° Quadri 03 03
Acdes presenciais .
35.1 Meta Resultado i 3° Quadri 03 03
realizadas
META ANUAL 06 06
35 Programa Publico Escolar - Projeto ICM 100% 100%
Museu vai a Escola [Presencial] 1° Quadri 00 00
2° Quadri 60 69
N° minimo de o ’
35.2 Meta Resultado i ) 3° Quadri 60 115
publico presencial
META ANUAL 120 184
IcM 100% 100%
1° Quadri 03 03
2° Quadri 03 07
Acdes presenciais -
36.1 Meta Produto coesp 3° Quadri 00 00
realizadas
META ANUAL 06 10
36 Programa Museus e Comunidades - ICM 100% 167%
Projeto Territérios 1° Quadri 120 s
2° Quadri 120 331
N° minimo de .
36.2 Meta Resultado 3° Quadri 00 00
publico presencial
META ANUAL 240 408
ICM 100% 100%
1° Quadri 19 26
Acdes 2° Quadri 19 21
37.1 Meta Produto presenciais 3° Quadri 19 17
realizadas META ANUAL 57 64
ICM 100% 112%
1° Quadri 300 677
N° minimo de 2° Quadri 400 459
ngrfama MUSG]U € 37.2 Meta Resultado plblico 3° Quadri 400 389
Comunidades (Publico ]
presencial META ANUAL 1.100 1.525
de pessoas com
a7 deficiéncia, 60+, em ICM 100% 100%
situacéo de 1° Quadri 02 02
vulngrablllfac)ie e 2 Quadi 02 02
migrantes N° minimo de .
37.3 Meta Produto 3° Quadri 02 02
acdes extramuros
META ANUAL 06 06
ICM 100% 100%
1° Quadri 40 40
N° minimo de 2° Quadri 40 40
37.4 Meta Resultado piblico - participacao 3° Quadri 40 40
extramuros META ANUAL 120 120
ICM 100% 100%
1° Quadri 48 7
2° Quadri 48 81
38.1 Meta Produto AcBes presenciais realizadas 3° Quadri 48 77
META ANUAL 144 235
ICM 100% 163%
1° Quadri 1.000 1.006
2° Quadri 1.500 2.257
N° minimo de )
38.2 Meta Resultado b » 3° Quadri 1.000 921
tblico presencial
P P META ANUAL 3.500 4.184
ICM 100% 100%
1° Quadri 02 02




Agdes 2° Quadri 04 04
38.3 Meta Produto . -
virtuais 3° Quadri 04 04
realizadas ANUAL 10 10
38
Programa ICM 100% 100%
Museu e Familia 1° Quadri 9.811
Ne de visualizag6es - publico 2° Quadri 23.881
38.4 Dado Extra .
virtual 3° Quadri 9889
ANUAL 43.581
1° Quadri 08 08
2° Quadri 08 08
38.5 Meta Produto Agdes extramuros 3° Quadri 08 08
META ANUAL 24 24
ICM 100% 100%
1° Quadri 100 165
Ne minimo de 2° Quadri 100 120
38.6 Meta Resultado publico - participagéo 3° Quadri 100 100
extramuros META ANUAL 300 385
IcM 100% 100%
1° Quadri 06 07
2° Quadri 06 08
Agdes presenciais .
39.1 Meta Produto coesp 3° Quadri 06 06
realizadas
META ANUAL 18 21
IcM 100% 117%
39 Programa Publico Interno -
1° Quadri 60 72
2° Quadri 60 147
N° minimo de publico !
39.2 Meta Resultado . 3° Quadri 60 104
resencial
P META ANUAL 180 323
ICM 100% 100%
1° Quadri 02 02
Encontros presenciais 2° Quadri 02 02
40.1 Meta Produto de formagéo 3° Quadri 02 02
realizados META ANUAL 06 06
ICM 100% 100%
1° Quadri 20 37
2° Quadri 20 40
N° minimo de .
40.2 Meta Resultado i - 3° Quadri 20 46
Ublico presencial
P P META ANUAL 60 123
ICM 100% 100%
40 :
1° Quadri 02 02
Programa 2° Quadri 02 02
N X Encontros virtuais de ]
de Formagdes [Presencial e 40.3 Meta Produto 3° Quadri 02 02
X formagao realizados
Virtual] ANUAL 06 06
ICM 100% 100%
1° Quadri 20 30
2° Quadri 20 73
N° minimo de )
40.5 Meta Resultado 3° Quadri 20 89
publico virtual
ANUAL 60 192
ICM 100% 100%
1° Quadri 02 02
2° Quadri 02 02
Materiais educativos .
40.6 Meta Produto 3° Quadri 03 03
elaborados
META ANUAL 07 07
IcM 100% 100%




2.4 PROGRAMA EDUCATIVO- PE

MUSEU DA IMIGRAGAO - ACOES CONDICIONADAS (2024)

Acdes Atributo da
No. Condicionadas No. Mensuragéo Mensuracgao Previsdao Quadrimestral Realizado
1° Quadri 00 00
2° Quadri 00 00
Acoes realizadas .
41.1 Meta Produto 3° Quadri 10 10
META ANUAL 10 10
ICM 100% 100%
1° Quadri 00 00
2° Quadri 00 00
N° minimo de publico .
41 Projeto Linguas Migrantes 41.2 Meta Resultado 3° Quadri 50 140
atendido
META ANUAL 50 140
ICM 100% 100%
1° Quadri 00 00
2° Quadri 00 00
413 Meta Produto Material educativo produzido 3° Quadri 01 01
META ANUAL 01 01
ICM 100% 100%
1° Quadri 00 00
N° minimo de publico 2° Quadri 600 00
421 Meta Resultado extramuros 3° Quadri 400 00
META ANUAL 1.000 00
ICM 100% 0%
1° Quadri 00 00
2° Quadri 15 00
Programa Publico Escolar - )
422 Meta Produto Agbes presenciais realizadas 3° Quadri 15 00
Projeto Museu vai a Escola
42 META ANUAL 30 00
ICM 100% 0%
1° Quadri 00 00
2° Quadri 300 00
N° de minimo de publico ]
42.3 Meta Resultado 3° Quadri 300 00
atendido no museu
META ANUAL 600 00
ICM 100% 0%

Parecer da UGE sobre o Programa Educativo

As metas previstas para o quadrimestre e para o ano foram realizadas com eficacia, atingindo os objetivos
previstos.

Sobre a meta n° 33.1, embora seja referente a nUumero minimo de publico escolar presencial atendido, de modo
gue ndo seria necessario justificar a realizagdo a mais, a OS informa que houve grande procura motivada pela
aproximacao ao fechamento da exposicdo de longa duracdo, bem como a ampliagdo dos horarios de visitas,
possivel gracas & composicdo completa da equipe de educadores. A OS registra que ir4 avaliar junto a UGE a
necessidade de revisdo dos parametros. A UGE recomenda cautela, tendo em vista o periodo de fechamento da
exposicao de longa duragéo.

A acdo n° 36, Projeto Territorios, foi realizada muito acima das previsfes. A OS justifica que o projeto foi
financiado pelo PROAC Editais 33/3023 e passou por ajustes estratégicos, tendo sua realizagdo ampliada,
aumentando a viabilidade dos debates promovidos. A OS ressalta que a superagédo nao impactou o contrato de
gestdo, as demais metas ou as rotinas do nucleo educativo. A UGE acata a justificativa.

As metas n° 37.1, A¢Bes presenciais realizadas no Programa Museu e Comunidades, e n° 37.2, nimero minimo
de publico presencial, foram realizadas abaixo da previsédo para o 3° quadrimestre, mas acima do previsto para o
ano. A UGE informa que retificou o ICM anual da meta n° 37.1, para documentar essa realizagdo a mais. A OS
justifica que a realizacédo a mais se deve a demanda expressiva nos dois primeiros quadrimestres, o que refletiria
acOes de divulgacdao, fortalecimento de parcerias e percep¢do do museu como espaco acolhedor. A UGE acata a
justificativa.

Com relagdo ao Programa Museu e Familia, agdo n° 38, a meta n° 38.1, referente a acgdes presenciais, foi
realizada acima da previsdo. A OS informa que houve maior demanda de atividades, que foram oferecidas em
mais oportunidades, sem impacto ao contrato de gestdo. A UGE acata a justificativa. O dado extra referente a




meta n° 38.4, numero de visualiza¢bes, foi devidamente apresentado.

Em relagdo as metas n° 33.1, 35.2, 36.2, 37.2, 38.6, 39.2, 40.2 e 40.5, que tiveram seu niumero minimo realizado
acima de 20% do previsto no quadrimestre e no ano, esta UGE parabeniza a OS pelos bons resultados.

As metas condicionadas n°® 41.1, acdes realizadas no Projeto Linguas Migrantes, n® 41.2, ndmero minimo de
pubico nas acgfes, e 41.3, material produzido no projeto, foram integralmente realizadas, conforme a previsao. A

UGE cumprimenta a OS pelos resultados.

2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP
MUSEU DA IMIGRAGAO - AGOES PACTUADAS (2024)

Atributo da
No. Acdes Pactuadas No. Mensuracao Previsao Quadrimestral Realizado
Mensuracgao
1° Quadri 00 00
2° Quadri 00 00
Oficinas .
43.1 Meta Produto 3° Quadri 01 01
virtuais realizadas
META ANUAL 01 01
ICM 100% 100%
1° Quadri 00 00
N° de polos 2° Quadri 00 00
Acdes de formagao
43 . 43.2 Meta Resultado beneficiarios da 3° Quadri 01 01
[Virtual] ~
agao META ANUAL 01 01
ICM 100% 100%
1° Quadri 00 00
N° minimo de 20 Quadri 00 00
publico virtual - )
43.3 Meta Resultado o 3° Quadri 30 20
participagéo
META ANUAL 30 20
ICM 100% 67%
1° Quadri 00 00
2° Quadri 01 01
Oficinas presenciais )
44.1 Meta Produto . 3° Quadri 00 00
realizadas
META ANUAL 01 01
ICM 100% 100%
1° Quadri 00 00
N° de polos )
Agoes de Meta Resultado o 2° Quadri 01 01
beneficiarios da )
44 formagéo 44.2 3° Quadri 00 00
. acéo
[Presencial] META ANUAL 01 01
ICM 100% 100%
1° Quadri 00 00
N° minimo de 2° Quadri 15 19
44.3 Meta Resultado publico — presencial — 3° Quadri 00 00
participacédo META ANUAL 15 19
ICM 100% 100%
1° Quadri 01 01
Encontros 2° Quadri 00 00
45.1 Meta Produto da Rede de 3° Quadri 01 01
Museus Histéricos realizados META ANUAL 02 02
ICM 100% 100%
1° Quadri 21
N° minimo de
2° Quadri 00
45.2 Dado Extra municipios
0 i 16
atendidos 3° Quadri
ANUAL 37
Redes teméticas — Rede de
o 1° Quadri 40 39
45 Museus Histéricos
[Virtual] N°® minimo de 2° Quadri 00 00
453 Meta Resultado publico virtual 3° Quadri 40 37
beneficiario das agdes




META ANUAL 80 76
ICM 100% 95%
1° Quadri 00 00
2° Quadri 00 00
Guia de Museus Histéricos ]
45.4 Meta Produto . 3° Quadri 01 01
produzido
META ANUAL 00 01
ICM 100% 100%
1° Quadri 00 00
Relatdrios 20 Quadri 01 02
produzidos ]
46.1 Meta Produto 3° Quadri 00 00
como relato
de experiéncia META ANUAL 01 02
ICM 100% 200%
1° Quadri 00 00
Vivéncia N° de polos 2° Quadri 01 01
46 profissional/Estagio 46.2 Meta Resultado beneficiarios 3° Quadri 00 00
técnico da vivéncia/estagio técnico META ANUAL o1 01
ICM 100% 100%
1° Quadri 00 00
N° de 29 Quadri 01 02
profissionais ]
46.3 Meta Resultado 3° Quadri 00 00
beneficiarios
da vivéncia/estagio técnico META ANUAL 01 02
ICM 100% 200%
2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP
MUSEU DA IMIGRAGAO - AGOES CONDICIONADAS (2024)
Atributo da Realizado
No. Acdes Condicionadas No. Mensuracgao Previsao Quadrimestral
Mensuragédo
1° Quadri 00 00
N° de 2° Quadri 01 00
47.1 Meta Produto exposi¢coes 3° Quadri 00 00
realizadas META ANUAL 01 00
ICM 100% 0%
1° Quadri 00 00
Exposicdo com 20 Quadri 00 00
° u |
47 curadoria N* de polos
. 47.2 Meta Resultado beneficiarios da 3° Quadri 03 00
compartilhada
agao META ANUAL 03 00
ICM 100% 0%
1° Quadri 00
N° minimo de publico presencial 2° Quadri 00
47.3 Dado Extra o
beneficiario das a¢des 3° Quadri 00
ANUAL 00

Parecer da UGE sobre o Programa Conexdes Museus SP

De modo geral, as agles previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com eficacia, alcancando os
objetivos previstos.

A meta n° 43.3, referente ao nimero minimo de publico virtual em agfes de formacao, ndo foi alcangada no 3°
guadrimestre nem no ano. A OS justifica que, embora ndo tenha sido alcancado o publico minimo, a alta
participacdo dos profissionais garantiu a qualidade da formac&o e o bom desenvolvimento da oficina. A UGE acata
a justificativa.

A UGE parabeniza pela realizacdo da acdo pactuada n°45, referente a rede tematica — Rede de Museus
Historicos, especialmente a producéo do Guia de Museus Historicos (meta n° 45.4). Foi devidamente apresentado
0 dado-extra n° 45.2, relativo ao nimero de municipios atendidos.



A meta n° 45.3, referente ao N° minimo de publico virtual beneficiario das a¢bes, ndo foi atingida, estando, no
entanto, dentro do limite de 20% admitido pela UGE, ndo sendo necessario justificar.

Em relacdo as metas n° 46.1 e 46.3, referentes a acao de Vivéncia profissional/Estagio técnico, que tiveram seu
namero realizado acima do previsto para 0 ano, a OS justificou que o municipio indicado pelo SISEM para receber
a acgdo propds, como contrapartida, a viabilizagdo de um estagiario adicional, assumindo integralmente os custos
relacionados. Esta UGE acata a justificativa.

As metas condicionadas previstas para o quadrimestre e ano ndo foram realizadas.

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI

MUSEU DA IMIGRAGAO - ACOES PACTUADAS (2024)

Acodes Atributo da
No. Pactuadas No. Mensuragéo Mensuragao Previsao Quadrimestral Realizado
N° de canais 1° Quadri 11 11
de comunicagdo 2° Quadri 11 11
mantidos (Facebook, Instagram, 3° Quadri 11 11
48.1 Meta Produto . .
Twitter, YouTube, TikTok, META ANUAL 33 33
LinkedIn, Flickr, Spotify,
100% 100%
Reclame Aqui, TripAdvisor, Site) ICM 00% 00%
Canais de N° minimo de novos seguidores 1° Quadri 9.000 11.662
comunicag&o nas midias sociais (Facebook, 2° Quadri 9.000 17.801
48 com os 48.2 Meta Resultado Instagram, Twitter, YouTube 3° Quadri 9.000 8.838
diversos TikTok, LikedIn, META ANUAL 27.000 38.391
segmentos de Spotify) ICM 100% 100%
publico o )
1° Quadri 380.000 425.898
2° Quadri 380.000 288.358
48.3 Meta Resultado N° minimo de 3° Quadri 380.000 262.974
visitantes virtuais no site
META ANUAL 1.140.000 977.230
ICM 100% 86%
1° Quadri 700 965
2° Quadri 700 1.344
Insergbes na N° minimo de inser¢ées na ,
49 _ 49.1 Meta Resultado ) 3° Quadri 700 331
midia midia
META ANUAL 2.100 2.640
ICM 100% 100%
1° Quadri 01 01
Desenvolvimento 29 Quadri o1 o1

Institucional N° de novas parcerias
nstitucional a )
50 50.1 Meta Produto estabelecidas 3° Quadri 01 01

partir de parcerias com

. com organizagdes META ANUAL 03 03
organizagoes
ICM 100% 100%
1° Quadri 00 00
Realizar campanha 2° Quadri 00 00
51 de marketing e 51.1 Meta Produto Campanha realizada 3° Quadri 01 01
publicidade institucional META ANUAL 01 01
ICM 100% 100%
1° Quadri 01 02
2° Quadri 01 02
N° de portfolios _
52.1 Meta Produto 3° Quadri 01 01
desenvolvidos
Contribuir para META ANUAL 03 05
5 elaboracéo de ICM 100% 167%
novas estratégias 1° Quadri 01 01
para captacéo de Programas 20 Quadri 01 01
recursos 52.2 Meta Produto pessoas fisicas 37 Quadri 01 01
mantidos
META ANUAL 03 03
ICM 100% 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI
MUSEU DA IMIGRAGAO - ACOES CONDICIONADAS (2024)



Acdes Atributo da
No. Condicionadas No. Mensuragdo Mensuragdo Previsdao Quadrimestral Realizado
1° Quadri 00 00
Desenvolvimento de 2° Quadri 01 00
Plataforma K
53 plataforma exclusiva 53.1 Meta Produto ) 3° Quadri 00 00
desenvolvida
para cursos META ANUAL 01 00
ICM 100% 0%
1° Quadri 00 00
Publicagdo de catalogo da 2° Quadri 00 00
54 nova exposi¢éo de longa 54.1 Meta Produto Catalogo publicado 3° Quadri 01 00
duragdo do MI META ANUAL 01 00
ICM 100% 0%
1° Quadri 00 00
2° Quadri 00 00
Desenvolvimento de Video K
55 55.1 Meta Produto 3° Quadri 01 00
novo video institucional desenvolvido
META ANUAL 01 00
ICM 100% 0%

Parecer da UGE sobre o Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional

De modo geral, as agdes previstas para o quadrimestre foram cumpridas com eficacia, alcangando os objetivos
previstos.

Sobre a realizagdo abaixo do previsto para o quadrimestre da meta n° 48.3, relativa ao nimero minimo de
visitantes virtuais no site, a OS justificou que o resultado de acessos abaixo do previsto esta relacionado as
mudancas nas métricas e na metodologia de mensuracéo do Google Analytics, especialmente com a transicdo do
Universal Analytics (UA) para o Google Analytics 4 (GA4), em 2024. Esta UGE acata a justificativa.

Sobre a superacédo anual da meta n° 52.1, referente ao nimero de portfélios desenvolvidos, a OS justificou que
como desdobramento das acdes voltadas a captacdo de recursos, a equipe produziu mais portfolios para
apresentacdo de propostas comerciais para possiveis patrocinadores. A OS afirma que a superagéo evidencia a
dedicacdo da equipe, ndo onerando o Contrato de Gestdo e tdo pouco comprometendo a realizacdo de outras
metas. Esta UGE acata a justificativa.

Em relacdo as metas n° 48.2 e 49.1, que tiveram seu nudmero minimo realizado acima do previsto para o
guadrimestre, esta UGE parabeniza a OS pelos bons resultados e informa que verificara a necessidade e
viabilidade do estabelecimento de novos parametros para o proximo Plano de Trabalho.

As metas condicionadas previstas para o quadrimestre e ano ndo foram realizadas.

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED

MUSEU DA IMIGRAGAO - ACOES PACTUADAS (2024)

Acdes Atributo da

No. Pactuadas No. Mensuragéo Mensuragédo Previsao Quadrimestral Realizado
1° Quadri 00
2° Quadri 01

56 AVCB 56.1 Dado Extra Documento obtido
3° Quadri 00
ANUAL 01
1° Quadri 00 00
Revisdo dos projetos de 2° Quadri 00 00
57 seguranga e acessibilidade 57.1 Meta Produto Projeto entregue 3° Quadri 01 01
NELD META ANUAL 01 01
ICM 100% 100%
1° Quadri 00
2° Quadri 00
58 Licenga para Funcionamento 58.1 Dado Extra Documento obtido 3 Quadri 0
ANUAL 00
1° Quadri 01
2° Quadri 00
59 59.1 Documento obtido 3° Quadri 00
Seguros Multirriscos e RC Dado Extra




ANUAL 01
1° Quadri 00 00
Modernizag&o de 20 Quadri 00 00

equipamentos de i
60 auib 60.1 Meta Produto Modernizacéo contratada 3° Quadri o1 ©
climatizagéo etapa 2 - META ANUAL 01 00

exposi¢do de longa duragéo

ICM 100% 0%

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED

MUSEU DA IMIGRAGAO - ACOES CONDICIONADAS (2024)

Acdes Atributo da
No. Pactuadas No. Mensuragsio Mensuragdo Previsdo Quadrimestral Realizado
1° Quadri 00 00
2° Quadri 00 00
Instalacdo de energia Sistema )
61 61.1 Meta Produto 3° Quadri 01 00
fotovoltaica implantado
META ANUAL 01 00
ICM 100% 0%
1° Quadri 01 00
6 Implantagéo de 2° Quadri 00 00
sistema de captagéo de 61.1 Meta Produto Implantacao realizada 3° Quadri 00 00
aguas pluviais META ANUAL 01 00
ICM 100% 00%
1° Quadri 00 00
2° Quadri 00 00
Projeto para iluminacéo das ]
63 63.1 Meta Produto Implantagéo realizada 3° Quadri 01 00
fachadas
META ANUAL 01 00
ICM 100% 0%
1° Quadri 00 00
2° Quadri 01 00
Execucéo de iluminagéo . ]
64.1 Meta Produto Implantagéo realizada 3° Quadri 00 00
64 mural
META ANUAL 01 00
ICM 100% 0%
1° Quadri 00 00
Obtengéo do Certificado de 2° Quadri 00 00
Acessibilidade para Locais
o 65.1 Meta Produto Documento obtido 3° Quadri 01 00
65 de Reunido, junto a PMSP/
1
CONTRU META ANUAL 0 00
ICM 100% 0%

Parecer da UGE sobre o Programa Edificaces
De modo geral, as acdes previstas para o ano foram desenvolvidas pela OS, alcan¢cando os objetivos previstos.

Em relacdo a meta n° 56.1, o AVCB foi renovado neste ano e o Museu possui 0 documento n® 722211, valido até
27/08/2027.

Para a meta n.° 57.1, que trata da revisdo dos projetos de seguranca e acessibilidade para a Nova Exposi¢do de
Longa Duracéo, NELD, eles foram executados.

Observa-se quanto a meta n.° 58.1, que trata da obtencao de Licenca de Funcionamento, que o dado-extra ndo foi
apresentado. A OS envidou esfor¢os para obtencéo do documento, entretanto, o cumprimento da mesma envolve
também o cumprimento de agdes junto a municipalidade. Como se trata de atributo de mensuracao adicional, cuja
informacgé&o ndo é obrigatdria, ainda que desejada, esta UGE entende que ndo deve haver quaisquer penaliza¢des
pelo ndo cumprimento.

Sobre a meta n°® 59.1, a apolice de seguro multirrisco contratada sob n.° 02852.2023.0001.0196.0004565, por
meio da seguradora AXA, é valida até 31/12/2024, e a de responsabilidade civil, n.° 027982023010351001158,
contratada por meio da seguradora Akad Seguro, € véalida até 31/12/2024. A OS, ja neste relatério, apresentou as
novas apolices vigentes a partir das 24h00 de 31/12/2024.

Em relacdo a meta anteriormente condicionada sob n.° 62.1, no 3° quadrimestre, por meio do 5° Termo de
Aditamento ao Contrato de Gestdo n.° 04/2022, a referida acdo passou a integrar o quadro de Acdes e
Mensuracdes enquanto meta pactuada deste Programa, sob n.° 60.1 e com a nomenclatura “Modernizacdo de
Equipamentos de Climatizacdo Etapa 2 - Exposicdo de Longa Duracdo”. Devido ao exiguo prazo para




cumprimento, a acdo permanecera no proximo ano como pendente, e serad devidamente acompanhada por esta

UGE.

QUADRO DE AVALIACAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Rotina | Obrigacédo
Contratual

Comprovacao

Avaliacdo da UGE

Programa de Gestédo
Museolé6gica

Todos os anexos foram
entregues

De modo geral, as rotinas previstas para o
quadrimestre foram desenvolvidas com eficacia
alcangando os objetivos previstos, tendo uma Gnica
pendéncia.

Programa de Gestéo de
Acervos

Todos os anexos foram
entregues

Todas as rotinas previstas para o quadrimestre
foram desenvolvidas com eficacia alcangando os
objetivos previstos.

Programa de ExposicGes e
Programacéo Cultural

Todos os anexos foram
entregues

Todas as rotinas previstas para o quadrimestre
foram desenvolvidas com eficacia alcancando os
objetivos previstos, tendo uma Unica pendéncia.

Programa Educativo

Todos os anexos foram
entregues

Todas as rotinas previstas para o quadrimestre
foram desenvolvidas com eficacia alcancando os
objetivos previstos.

Programa Conexdes Museus
SP

Todos os anexos foram
entregues

Todas as rotinas previstas para o quadrimestre
foram desenvolvidas com eficicia alcancando os
objetivos previstos.

Programa de Comunicagéo e
Desenvolvimento Institucional

Todos os anexos foram
entregues

Todas as rotinas previstas para o quadrimestre
foram desenvolvidas com eficicia alcancando os
objetivos previstos.

Programa de Edifica¢des

Todos os anexos foram
entregues

Todas as rotinas previstas para o quadrimestre
foram desenvolvidas com eficicia alcancando os

objetivos previstos.

PARECER TECNICO DA UGE SOBRE ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Quanto as rotinas técnicas e obrigacdes contratuais executadas no ambito dos programas de trabalho,
registramos (conforme demonstrado no quadro acima) que foram devidamente realizadas, restando as seguintes
observacgdes:

PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Em relagdo aos anexos técnicos das rotinas voltadas a gestao arquivistica e as normas da CADA, a Comissao
aponta que a manutencdo dos documentos de arquivo, conforme o Plano de Classificacdo e a Tabela de
Temporalidade de Documentos da Administracédo Publica de SP e da Tabela de Temporalidade das Atividades-
Fim da SCEIC, vem sendo realizada de acordo com as rotinas estabelecidas. Quanto & manutencao da relagéo de
documentos para eliminacdo de 2024, a OS ndo enviou a referida relagéo.

Considerando a informacdo de que ja foram mapeadas 17 séries documentais que cumpriram 0s prazos de
guarda estabelecidos, totalizando 36 caixas de arquivo, solicita-se que, para 2025, a OS entre em contato com a
UGE e com os membros da CADA da Secretaria da Cultura para a elaboracdo do edital de eliminacdo. Junto a
este parecer, encaminhamos para ciéncia da OS o parecer da Comissao de Avaliacéo.

PARECER TECNICO DA UGE SOBRE O PLANO ORGCAMENTARIO

Na demonstracdo de resultados, o Plano Orcamentario Consolidado demonstra a seguinte gestdo dos recursos
financeiros, cabendo destacar que o relatorio apresenta, no ano de 2024, um total de receitas vinculadas ao Plano
de Trabalho na ordem de R$ 11.552.753,01 e um total de despesas na ordem de R$ 11.552.753,01. O total de
repasse no ano foi de R$ 10.485.000,00. No acumulado anual, a OS informa, na planilha orcamentéria os valores



de rendimentos financeiros, obtidos através da aplicacdo de recursos dos repasses e recursos de captacdo, na
ordem de R$ 591.508,56.

Na analise da relagédo da execucado dos recursos, considerando a relacdo entre previsto e realizado, notamos que
a OS executou 88,51% dos recursos previstos para salarios, encargos e beneficios da area meio (RH — demais
funcionarios); 98,33% dos recursos previstos para gastos com prestadores de servicos da area meio e 102,69%
para custos administrativos e institucionais. J& na &rea fim, a OS executou 85,66% dos recursos previstos para
salarios, encargos e beneficios da area fim (RH — demais funcionarios); 23,53% dos recursos previstos para o
Programa de Edificacbes; 68,49% dos recursos previstos para o Programa de Gestao de Acervos; 34,94% dos
recursos previstos para o Programa de Exposi¢Bes e Programacdo Cultural; 100,93% dos recursos previstos para
0 Programa Educativo; 100,04% dos recursos previstos para o Programa Conexfes Museus SP; 42,57% dos
recursos previstos para o Programa de Gestdo Museoldgica e 67,54% dos recursos previstos para o Programa de
Comunicacéo e Desenvolvimento Institucional.

Quanto aos valores utilizados no ano referente ao Programa de Gestao de Acervos, esta UGE considera os
gastos equilibrados.

Em relacdo ao Programa de Exposicdes e Programacao Cultural, executado em 34,94%, a OS explica em nota
gue em que pese as distor¢cfes entre o previsto e o realizado em algumas rubricas, € importante frisar que estas
foram equilibradas dentro do préprio programa, sem prejudicar as demais agdes previstas no plano de trabalho. Se
por um lado houve elevada superacdo do orcamento previsto para programacéo cultural, por outro houve
otimizacdo de recursos para realizacdo das exposi¢cdes tempordrias e itinerante, por exemplo. Para 0 proximo
exercicio, a OS afirma que ja reviu seu planejamento visando minimizar tais distor¢cBes. Sobre a rubrica
“Manutencao da exposi¢cdo de longa duragéo”, realizada em 597,94%, ndo houve justificativa especifica, mas
considerando a nota explicativa, a UGE entende que os gastos foram equilibrados dentro do préprio programa.
Com relagdo a execucédo da rubrica “Nova exposicao de longa duracao”, executada em 21,83%, a OS explica em
nota que a linha orgamentéria se mostra com baixa realizagdo or¢camentaria, uma vez que houve atualizacéo do
cronograma de implantagao da nova exposi¢do de longa duracgéo, ja apresentado para esta UGE. Dessa forma, as
principais despesas (execucdo dos projetos arquitetdnico, de comunicacao visual, de tecnologia, etc.) serédo
apropriadas ao longo do proximo exercicio. A UGE acata as explicacoes.

Quanto ao Programa Educativo, foram realizados 100,93% dos recursos previstos, o que a UGE avalia como
adequado.

No ambito do Programa Conexdes Museus SP, foram realizados 100,04% dos recursos previstos, o que a UGE
avalia como adequado.

O Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional, a OS explica que a execugdo orgcamentaria
abaixo do esperado se justifica especialmente pelos recursos obtidos para a realizacdo do evento Viva! Italia. No
projeto encaminhado e aprovado, as despesas de comunicacao, principalmente com assessoria de imprensa, mas
também materiais impressos, estavam contempladas, o que permitiu reduzir os custos do programa. A UGE esta
de acordo com a explicagéo.

Referente ao Programa de Edificacdes, pela nota explicativa ofertada, o percentual de 23,53% considera o valor
incrementado por meio do 5° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestéo n° 04/2022, de R$ 1.748.000,00 para a
rubrica “Requalificacdo do sistema de climatizacdo”, tratada com a meta 60.1- “Modernizacdo de equipamentos de
climatizagédo etapa 2 - exposi¢do de longa duracéo”, contudo, tal despesa sera executada a partir do préximo
exercicio. Ressalva-se, no entanto, considerando o orcamento anual disposto e excluindo-se o valor
suplementado, que houve execucao de 91,28%. Diante do exposto, esta UGE compreende como coerente 0 uso
dos recursos.

Em relacdo ao Programa de Gestao Museoldgica, a OS explica que as a¢bes pactuadas para o programa foram
realizadas com otimizagdo dos recursos or¢camentarios disponiveis, sem prejudicar a qualidade das entregas
previstas. A UGE esta de acordo com a explicacao.

Sobre os limites de gastos com recursos humanos no periodo, o Relatorio Sintético de Recursos Humanos
demonstra que os indices pactuados no Contrato de Gestéo (65% para remuneragéo de empregados sobre o total



de despesas e 10% para remuneracado de dirigentes sobre o total de despesas) foram respeitados, sendo que:

- O realizado no ano com remuneracao de dirigentes atingiu 5% sobre o total de despesas;
- O realizado no ano com remuneracao de empregados atingiu 40% sobre o total de despesas.

No ano de 2024, o INCI apresentou o seguinte desempenho de captagdo de recursos:

Captacéo operacional: R$ 736.501,52, o que corresponde a 77,94% do valor anual previsto na planilha
or¢camentaria;
- Captacédo operacional apropriada ao contrato de gestdo: R$ 736.501,52, o que representa 77,94% do valor anual
previsto na planilha orgamentéria,;

Captacdo incentivada: R$ 381.415,00, o que corresponde a 29,34% do valor anual previsto na planilha
or¢camentaria;

- Captacéo incentivada apropriada ao contrato de gestdo: R$ 857.562,25, o que representa 65,97% do valor anual
previsto na planilha orcamentéria.

Esta Unidade Gestora acompanhou, no ano, as informacdes enviadas pela OS de saldos de contas correntes
vinculadas ao Contrato de Gestdo. Houve aplicagdo na conta de recursos de contingéncia nesse periodo,
conforme informado pela Organizac¢do Social.

QUADRO DE METAS, ROTINAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS PENDENTES DE EXERCICIOS
ANTERIORES

MUSEU DA IMIGRAGAO - EXERCICIO 2023

Programa N° e nome da a¢do ou Prazo pactuado Novo prazo pactuado Posicdo da UGE
rotina técnica
Programa de N° 20.2 - Nova 2023 1° quadrimestre de CUMPRIDA
Exposicdes e Exposicéo de Longa 2025

Programacao Cultural | Duragdo (NELD) - N°
de Projeto de
Comunicagao Visual

entregue

Status

O projeto foi apresentado para UGE, por e-mail em 02 de abril.

Programa de [ N° 20.3 - Nova 2023 3° quadrimestre de PENDENTE
Exposicdes e | Exposicéo de Longa 2024
Programacéo Cultural | Duragdo (NELD) - N°
de exposicdo

implantada

Status

No dia 29 de agosto, em reunido realizada no Ml entre esta UGE e a OS, foi justificada e submetida a necessidade de reajuste
do cronograma anterior, que sinalizava a abertura da nova exposicao de longa duracdo em dezembro de 2024, em razéo do
atraso para a finalizacdo do projeto executivo, o que ocasionou 0 atraso para a abertura de chamamentos publicos
decorrentes para contratacdo de: execugdo de expografia e cenografia, projeto luminotécnico, projeto de Comunicacéo Visual
e implantacéo de Multimidia. Apés tratativas entre esta Unidade Gestora e o INCI a respeito da necessidade de continuidade
de implantacéo do Projeto Executivo de Atualizagdo e Modernizagcdo do Sistema de Climatizagdo e Controle de Umidade do
Museu da Imigracéo, entendeu-se o momento oportuno para a realizacdo da 22 etapa desse projeto de forma concomitante
com a execugdo da nova exposicdo de longa duragdo (NELD) do Museu da Imigracédo. Para tanto, em 26 de dezembro de
2024 foi assinado o 5° Termo de Aditamento ao CG 04/2022 para viabilizagdo da 22 fase do projeto de atualizacdo e
modernizacédo do sistema de climatizagdo. Apds a assinatura do contrato com a empresa especializada sera realizado um
cronograma compativel com os servigos de execucgéao, e definido junto com esta UGE a data de inauguragdo da NELD para o
segundo semestre/2025. Esta UGE acata a justificativa.




Edificactes

Meta n° 57.1- Reviséo
dos projetos de
segurancga e
acessibilidade para a
nova exposicao de
longa duracao

3° quadrimestre de
2023

3° quadrimestre de
2024

CUMPRIDA

Status

A meta n.° 57.1, que trata da reviséo dos projetos de seguranga e acessibilidade para a Nova Exposi¢do de Longa Duragéo,

NELD, foi cumprida.

MUSEU DA IMIGRAGAO - EXERCICIO 2024

Programa

N° e nome da acao ou
rotina técnica

Prazo pactuado

Novo prazo pactuado

Posicdo da UGE

Programa de
Exposicdes e
Programacao Cultural

N° 21.1 - Nova
exposicao de longa
duragdo implantada

3° quadrimestre de
2024

3° quadrimestre de
2025

PENDENTE

Status

Sobre a meta n° 21.1, referente & implantagdo da exposicédo de longa duracéo, a OS justificou que apés tratativas de longa
data entre esta Unidade Gestora e o INCI a respeito da necessidade de continuidade de implantag&o do Projeto Executivo de
Atualizagdo e Modernizagdo do Sistema de Climatizagdo e Controle de Umidade do Museu da Imigracdo, entendeu-se o
momento oportuno para a realizagdo da 22 etapa desse projeto de forma concomitante com a execugao da nova exposi¢cdo de
longa duracdo (NELD) do Museu da Imigrac@o. Para tanto, em 26 de dezembro de 2024 foi assinado o 5° Termo de
Aditamento ao CG n° 04/2022 para viabilizacdo da 22 fase do projeto de atualizacdo e modernizagdo do sistema de
climatizagdo. Dessa forma, a OS justifica que ap6s a assinatura do contrato com a empresa especializada sera realizado um
cronograma compativel com os servicos de execucdo, e definido junto com esta Unidade Gestora a data de inauguragdo da
NELD para o segundo semestre/2025. Esta UGE acata a justificativa e seguird acompanhando o desenvolvimento e
implantacado do projeto.

Meta n° 60.1- PENDENTE

Modernizagéo de

3° quadrimestre de
2024

3° quadrimestre de
2025

Edificacdes

Equipamentos de
Climatizagéo Etapa 2 -
Exposicédo de Longa

Duragéo

Status

A meta, anteriormente condicionada sob n.° 62.1, foi pactuada no 3° quadrimestre deste exercicio, por meio do 5° Termo de
Aditamento ao Contrato de Gestéo n.° 04/2022, e agdo passou a integrar o quadro de A¢des e Mensuragdes enquanto meta
pactuada, contudo, devido ao exiguo prazo para cumprimento, permanecerd no préximo ano como pendente, e seri

devidamente acompanhada por esta UGE.

Quanto as recomendacdes feitas pela Comissao de Avaliacdao, temos a manifestar:

2° trimestre 2024 (X)
CG 004/2022
2° trimestre 2024

3° trimestre 2024 ()
CG 004/2022

A CA solicita & Unidade Gestora do contrato, considerando néo haver uniformidade nos critérios de
avaliacao realizados na SCEIC, que em todos os proximos relatorios, para melhor transparéncia e
entendimento dos pareceres, seja anexado glossario com os possiveis tipos de avaliag8es utilizados
pela UGE e seus respectivos significados.




Resposta da UGE:

Atendendo a solicitacéo realizada pela comissao de avaliacdo, esta UGE apresenta abaixo 0s critérios
estabelecidos para analise dos relatorios:

GLOSSARIO

indice de satisfagéio

Valor obtido a partir da aplicagdo das pesquisas de satisfagdo do publico. Quando a mensuracgéo for
"indice de satisfagao", a porcentagem minima a ser alcancada serd >0u=80%. O ICM, nesse caso,
mantém-se 100% sempre gque o valor minimo for alcangado.

Dado-extra
Informacé@o complementar que a OS apresenta sobre uma meta e, portanto, ndo é obrigatoria e ndo é
avaliada. Esta UGE apenas atesta se o dado-extra foi informado ou néo.

Ndmero minimo

Esta UGE orienta que a OS podera utilizar na mensuragdo da "meta-resultado” o termo "ndmero
minimo", principalmente quando se tratar de metas de publico. Ha diversas agées em que o numero de
publico pode variar significativamente, como ag8es extramuros, jogos e oficinas voltadas ao publico
espontaneo do museu etc., situacdes estas em que a imprevisibilidade do numero de publico
participante impacta a realizacdo das metas. Nestes casos, esta UGE compreende que a OS, ao
alcangar o numero minimo ou ultrapassa-lo, a meta sera considerada cumprida e ndo sera tratada
como superacdo. Esta UGE esta trabalhando para aprimorar esta forma de mensuragdo, de modo a
qualificar melhor quais tipos de a¢des poderdo apresentar em sua mensuragao 0 namero minimo.

Realizado a menor / parcial

Compreende-se que a meta foi cumprida parcialmente quando houver a realizagdo de parte da meta
pactuada, necessitando, portanto, de justificativa sempre que o cumprimento for menor que 80% do
ICM.

Realizado a maior / superado
Compreende-se que a meta foi superada quando houver a realizagdo acima da meta pactuada,
necessitando, portanto, de justificativa sempre que o cumprimento for maior que 120% do ICM.

Nao realizada / nao cumprida
Compreende-se que a meta ndo foi cumprida, quando ndo ocorrer a realizagéo integral da meta, ou
seja, o ICM for igual a zero.

Ressalva-se que esta UGE vem engendrando esforgos para um melhor acompanhamento dos planos de
trabalho, refletindo sobre o aprimoramento dos critérios e sobre o estabelecimento de parametros claros de
avaliacéo.

3° trimestre 2024
N&o houve recomendacéo a ser respondida pela OS e por esta UGE.

Observacao: o relatério referente ao 3° quadrimestre e anual de 2024 da CA seré elaborado
posteriormente ao presente parecer técnico.

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A REGULAMENTAGAO
QUE REGE A MATERIA

De acordo com o0 acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Organizacao Social de Cultura cumpriu,
de modo geral, as clausulas pactuadas no Contrato de Gestédo n° 04/2022, durante o exercicio de 2024, conforme
verificado em visitas in loco, reunides, participacdo em acdes e eventos e andlise de relatorios e documentos, nao
tendo chegado a nosso conhecimento nada que aponte o contrério.

7

Cabe destacar que € responsabilidade da Organizacdo Social a veracidade de todas as informacdes e
documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em lei.



Vil - A DISPONIBILIZAGAO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS DOCUMENTOS
COMPROBATORIOS DOS GASTOS EFETUADOS COM OS RECURSOS DA PARCERIA E SUA DEVIDA
CONTABILIZAGAO, ATESTADA PELO CONTADOR DA BENEFICIARIA

Todos os documentos necessdrios ao acompanhamento da parceria com a Organizacdo Social de Cultura em
relacdo aos gastos efetuados com recursos do Contrato de Gestdo estiveram tempestivamente disponiveis e
foram fornecidos quando solicitados, ao longo do exercicio, incluindo a entrega na prestacéo de contas anual das
demonstrages financeiras assinada pelo contador e diretoria financeira, e auditadas por auditor independente.

Observa-se, ainda, que o relatdrio da auditoria independente bem como os controles internos da OS que atestam
essa comprovacdao foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho de Administracéo da entidade.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITAGOES E CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL QUE DISCIPLINA AS LICITAGCOES PUBLICAS

De acordo com o § 1° do artigo 203 da Instrugdo Normativa n° 01/2024, do Tribunal de Contas do Estado de SP,
esse atestado ndo se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto que o mesmo trata de repasses publicos a
entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse atestado é aplicado somente aos casos de repasses publicos a
entidades do Primeiro Setor.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A IDENTIFICACAO DA ENTIDADE
BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO ORGAOI/ENTIDADE
REPASSADOR(A) A QUE SE REFEREM

A documentacdo gerada pela Organizacao Social obedece as orientacdes do Sistema de Arquivos do Estado de
Séo Paulo, SAESP, conforme previsto no Contrato de Gestao, em atendimento ao Decreto n°® 48.897/2004.

A Unidade Gestora recomenda as Organizacdes Sociais o atendimento ao Artigo 137 da IN 01/2024:

Art. 137 — Compete ao 6rgdo publico contratante:

VI — exigir que as notas fiscais e os demais documentos comprobatdrios das despesas sejam emitidos pelos
respectivos fornecedores com indicacdo no contetdo original dos documentos, inclusive nota fiscal eletrnica, da
identificacdo do 6rgdo publico contratante, do nimero do contrato de gestdo e o0s demais elementos
identificadores, ndo sendo admitida a inser¢cdo dessas informagdes ap6s a emissdo do respectivo documento;

()

Regularmente, mensalmente, quando do envio de notas fiscais de aquisi¢cdo de bens pelas Organiza¢gbes Sociais,
esta UGE verifica o atendimento as instru¢des normativas do Egrégio Tribunal de Contas.

Xl - A DISPONIBILIZACAO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR DAS RESPECTIVAS CERTIDOES
ATUALIZADAS ACERCA DA REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS,
QUANDO A APLICACAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL

A Organizacdo Social de Cultura parceira disponibilizou ao longo do exercicio, quando solicitada, certiddes e
declaracdes atualizadas acerca da regularidade dos recolhimentos de encargos trabalhistas.

Xll - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE,
PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVAGCAO E INTERESSE PUBLICO

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e €eficiéncia,



motivacdo e interesse publico na execucdo do contrato n° 04/2022, durante o exercicio de 2024, com base, entre
outras, nas seguintes constatagdes:

O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n® 846/1998 e seus regulamentos, sendo que
tanto a sua celebracéo, quanto todas as alteracdes ocorridas (relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho
anual ou a modificagbes nos valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta
Consultoria Juridica da Pasta e ratificadas pelo Gabinete da Pasta.

- A Organizagao Social tem regulamento de compras e contratagGes e € regularmente instada a assegurar que
seus processos de selecdo de pessoal e aquisicdo de obras e servicos sejam devidamente publicizados e
obedecam a critérios objetivos, impessoais e técnicos.

O modelo de gestdo por organizacdo social € mais agil e eficiente, os resultados alcangados pela Cultura no
Estado de Sao Paulo evidenciam a ampliacao de a¢6es culturais e de publico atingido nos Gltimos vinte anos.

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas disponibiliza os contratos de gestdo, termos aditivos,
relatorios de prestacdo de contas e pareceres técnicos das Unidades Gestoras e relatério conclusivo anual da
Comissao de Avaliacdo, além dos principais resultados das parcerias com organizacfes sociais, no portal da
transparéncia da Cultura (www.transparenciacultura.sp.gov.br). As OS’s também divulgam seus documentos em
seus sites e nos dos objetos culturais geridos por elas.

A celebracdo do contrato de gestéo foi antecedida de convocacao publica das organizacfes sociais interessadas,
publicada no Diario Oficial do Estado e no portal eletrdnico da Secretaria, e divulgada as instituicdes qualificadas
como OS de Cultura no Estado.

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas tem reforcado sempre o compromisso publico que pauta
cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as diferencas e a diversidade cultural
tem sido enfatizado em varios momentos da parceria e a Organizagdo Social tem participado desse esforco com
acbes no plano de trabalho. Sdo exemplos as iniciativas relacionadas a ampliacao da acessibilidade e a incluséo
de pessoas em situacdo de vulnerabilidade social.

Xlil - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO ORGAO OU
ENTIDADE PUBLICOS CONCESSORES, COM INDICAGAO DO NOME COMPLETO E CPF DOS
RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Preservacéo do Patriménio Museolégico que é a
Unidade de Atividade Cultural da Secretaria gestora e ordenadora de despesas do contrato de gestdo n°® 04/2022
sendo, entre outras atribuicdes, responsavel pela “fiscalizacdo das atividades das Organizacdes Sociais e pela
coleta de informagBes para o processo de avaliacdo dos Contratos de Gestdo na sua area de atuagdo”, nos
termos do artigo 96 do Decreto Estadual n°® 50.941/2006. A coordenacéo da referida UGE no exercicio de 2024 foi
realizada por Karina Rosa Santiago CPF n°® 893.132.751-04 e Mirian Midori Peres Yagui CPF n°® 352.140.528-12.

Em atuacdo complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuacdo da Unidade de Monitoramento dos
Contratos de Gestdo, que tem, entre outras atribui¢cbes, a de “realizar analise econdmico-financeira dos contratos
de gestao, com base no exame anual dos resultados” e a de “elaborar pareceres econémico-financeiros anuais de
monitoramento e avaliacdo da prestacdo de contas dos contratos de gestdo”, bem como “recomendacgfes anuais
referentes & execugdo orgcamentaria’, em ambos os casos “considerando a documentacdo fornecida pelas
organizacdes sociais e 0s pareceres técnicos e qualitativos das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria
sobre o cumprimento das metas”, conforme disposto no inciso VII, alineas ¢ e d, do artigo 68-D do Decreto
Estadual n°® 59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno do Poder Executivo paulista, a Controladoria Geral do
Estado, por meio da Coordenadoria de Auditoria, tem, dentre as suas atribuicbes, a prevista no Artigo 46, Inciso
I, de fiscalizar e avaliar o cumprimento das politicas publicas, dos contratos de gestdo e demais areas de gestdo
do Estado.

Vale lembrar que a Organizacao Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e bens publicos recebidos e
administrados, ao controle e fiscalizacdo dos érgdos de auditoria do Estado, devendo disponibilizar aos mesmos
todos os dados e documentos necessarios para a verificacdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e
economicidade nas compras e contratacées efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais
controles sob alegacéo de sigilo fiscal ou bancéario”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto Estadual n°
51.346/2006.



XIV - INDICAGCAO QUANTO A REALIZAGCAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU ENTIDADE PUBLICOS
CONCESSORES, QUANDO HOUVER

No que tange as agbBes de acompanhamento, além das visitas técnicas in loco, a Unidade de Preservagao do
Patrim6nio Museoldgico realiza reuniées com as equipes da Organizacdo Social de Cultura e participa de acdes e
eventos promovidos no equipamento cultural gerido em parceria.

Com relacdo ao acompanhamento na virtualidade, s&o realizadas:
- Visitas Virtuais a pagina: Pagina inicial - Museu da Imigracéo

- Canal no YouTube: Redes: Museu da Imigracéo - YouTube

Facebook: https://www.facebook.com/Museudalmigracao

Instagram: https://www.instagram.com/museudaimigracao/

X.com: https://x.com/museu_imigracao

LinkedIn: Museu da Imigracéo | LinkedIn

TikTok: https://www.tiktok.com/@museudaimigracao

Aspectos observados: divulgacéo de informagdes e programacao, e interagdo com publico.

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho -
1° Quadrimestre/2024

. . . Pauta/Resumo da
Data Local Tipo de evento Participantes (Instituicdo /Cargo)
Reuniao
Reunido trimestral -
Apresentacéo:
Secretaria . . . Agenda CultSP;
Marcelo Assis (Secretério-SCEIC), Karina
Sala Carlos Dados de agenda de
2/2/2024 Reunido Santiago (UPPM-SCEIC); Diretores (as) . )
Gomes - Pesquisas de impacto
Executivos (OS's)
Mezanino e monitoramento de
atividades;
Programagoes.
Comisséo de
julgamento e selecédo
Presencial -
6/2/2024 M Reunido Tayna Rios (UPPM-SCEIC) do Programa de
useu
Residéncia Artistica
2023-2024
Comisséo de
. julgamento e selecé@o
Presencial -
20/2/2024 M Reunido Tayna Rios (UPPM-SCEIC) do Programa de
useu
Residéncia Artistica
2023-2024




29/2/2024

Ambiente Virtual

Reunido

Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Karina
Santiago (UPPM-SCEIC), Sofia Gongalez
(UPPM-SCEIC), Debora Nogueira (Poiesis-
CGA), Irlani Carvalho (Poiesis-CMA), Mila
Chiovatto (APAC-PINA), Fabio Alves de
Oliveira (CCE-MCat), Diogo Barros (ACCIM-
MISExp), Telma Mosken (APAC-PINA),
Aureli Alcantara (APAC-MRSP), Yule
Barbosa (ACCIM-MIS), Alana Augusto
(APAC-PINA), Liana das Neves (ACCIM-
Paco), Guilherme Ramalho (IDBRASIL-
MLP), Leandro da Silva (IDG-MFAV),
Gabriela Aidar (APAC-PINA), Ana Carolina
Estrela (ACAM-MCI), Valquiria Martins
(ACAM-MIV), Pauliceia Novaes de Jesus
(CCE-MCat), Carolina Luvisotto (Poiesis-
CMA), Rodrigo Vieira (Poiesis-CGA), Ana
Lima (CCE-MCat), Layane Florencio (INCI-
MC), Henrique Trindade (INCI), Ana Paula
(Poiesis-CGA), Carla Brazil (ACAM),
Educativo MCP (ACAM-MCP)

Reunido do Comité
Educativo. Pauta:
Planejamento das
acoes do Comité

Educativo para o ano
de 2024

11/3/2024

Virtual - Teams

Reunido

Sofia Gongalez (UPPM-SCEIC), Otavio
Balaguer (INCI)

Acdes do Programa

Conexbdes Museus SP

25/3/2024

Ambiente Virtual -

Microsoft Teams

Reunido

Gisela (UM-SCEIC), Luana Viera (UPPM-
SCEIC), Bruna (Comunicagao-SCEIC),
representantes da Comunicagao das
Organizag6es Sociais, representantes da
ABRAOSC

Campanha 20 anos

do Modelo OS

27/3/2024

Ambiente virtual

Evento

Renata Cittadin (UPPM-SCEIC), Sofia
Gongalez (UPPM-SCEIC), Otavio Balaguer
(INCI), participantes da rede

Apresentacéo e
debate sobre a
Politica Estadual de
Museus com a Rede

de museus histéricos

28/3/2024

Ambiente Virtual -

Microsoft Teams

Reunido

Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Debora
Nogueira (Poiesis-CGA), Irlani Carvalho
(Poiesis-CMA), Layane Florencio (INCI-MC),
Henrique Trindade (INCI), Jéssica Baptista
(CCE-MCat), Valquiria Martins (ACAM-MIV),
Yule Barbosa (ACCIM-MIS), Fabio Alves de
Oliveira (CCE-MCat), Rafael Araljo (CCE-
MCat), Telma Mosken (APAC-PINA),
Alexandra Batista (Poiesis-CR), Ana Paula
(Poiesis-CGA), Caio Gomes (Poiesis-CR),
Ana Carolina Estrela (ACAM-MCI), Diogo
Barros (ACCIM-Pago), Leandro da Silva
(IDG-MFAV), Amanda Cuesta (IDBRASIL-
MLP), Tony Boita (ODEON-MDS), Wilmihara
Alves dos Santos (APAC-PINA), Gabriela
Dreux (INCI-MC), Amara Moira (ODEON-
MDS), Alexandra Rocha (Poiesis), Lais
Garcia (ACCIM-MIS), Cecilia Branches
(ACAM-MCI), Francine Fernandes (ACCIM-
MISExp), Ramon Vieira (SAMAS-MAS),
Tatiana Ricci (SAMAS-MAS), Karina Motoda
(Poiesis-CR), Daniel Gonzales (APAC-
MRSP), Uiara Potira (ACAM-MIV), Educativo
MCP (ACAM-MCP), Educativo MFL (ACAM-
MFL), Gabriele Almeida (INCI-MC)

Reunido do Comité
Educativo. Pauta:
Compartilhamento de
experiéncia da equipe
do Museu do Café,
referente ao projeto
do Museu em parceria
com a Fundagéo
Casa; Dialogo sobre
0s trés primeiros
meses de atuagéo do
Programa Educativo

nos museus.




Renata Cittadin (UPPM-SCEIC), Sofia

Apresentacéo e
debate sobre a

Politica Estadual de

22/4/12024 Virtual Evento Gongalez (UPPM-SCEIC), Otavio Balaguer
N Museus com a Rede
(INCI), participantes da rede .
de memoéria do
esporte
Abertura exposi¢éo
Presencial -
271412024 M Reunido Vanessa Ribeiro (UPPM-SCEIC) Mova-se! Clima e
useu

Deslocamentos

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho -
2° Quadrimestre/2024

Data

Local

Tipo de evento

Participantes (Instituicdo /Cargo)

Pauta/Resumo da

Reunido

20/5/24

Presencial no

Museu

Reunido

Tayna Rios (UPPM-SCEIC)

Comisséo Museu da
Imigragéo - Programa
de Residéncia
Artistica do Museu da
Imigracéo do Estado
de Séo Paulo
2023/2024

23/5/2024

Ambiente Virtual -

Microsoft Teams

Reunido

Mirian Yagui (UPPM-SCEIC); Alexandra Batista
(POIESIS-CR); Guilherme Ramalho (IDBrasil-MLP),
Edson Ignécio (IDBrasil-MLP), Claudia Correia (IDBrasil-
MF), Ermeson Prata (IDBrasil-MF), André Almeida
(IDBrasil -MLP), Yule Barbosa (ACCIM-MIS), Francine
Fernandes (ACCIM-ME); Ana Luiza Trudes (IDG-MFAV);
Alana Iria Augusto (APAC-PINA), Telma Mosken
(APAC-PINA), Aureli Alves (APAC-MRSP), Cinthia Alves
(APAC-PINA); Rodrigo Vieira (Poiesis-CGA), Debora
Paneque Nogueira (POIESIS-CR); Sidney Ferrer
(AMAB-MAB), Simeia Araujo (AMAB-MAB); Henrique
Trindade Abreu (INCI-MC-MI), Gabriel Placco Bonsaver
Marinho (INCI-MC), Layane Florencio (INCI-MC),
Gabriela Dreux (INCI-MC), Gabriele Almeida (INCI-MC),
Andressa Fontes (INCI-MC); Karina Motoda (POIESIS-
CR), Caio Gomes (POIESIS-CR); Valquiria Martins
(ACAM-MIV), Equipe do Museu Felicia Leirner (ACAM-
MFL), Ana Carolina Estrela (ACAM-MCI), Uiara Potira
Ribeiro (ACAM-MIV), Equipe do Museu Casa de
Portinari (ACAM-CP), Marcia Regina Adami (ACAM);
Amara Moira (ODEON-MDS); Caué Donato (CCE-Mcat),
Alexandra Rocha (POIESIS), Sarah Silva (ACAM-MIV),
Lilian Budaibes Zorato (ACAM-MIV)

42 Reunido do Comité
Educativo. Pauta:
Continuagao do
didlogo sobre
metodologias de
agendamento de
grupos, adotadas
pelas equipes dos
museus da Secretaria.
Compartilhamento de
experiéncias: Museu
das Culturas
Indigenas, Museus-
casas (Casa das
Rosas, Casa
Guilherme de
Almeida, Casa Mario
de Andrade) e Museu
do Café.




27/6/2024

Ambiente Virtual -

Microsoft Teams

Reuniao

Mirian Yagui (UPPM-SCEIC); Cecilia Brancher de
Oliveira (ACAM-MCI),Guilerme Ramalho (IDBrasil-MLP),
Julia Paccanaro Rosa (IDBrasil-MF); Liana das Neves
(ACCIM-PAGO); Paula Ferreira (CCE-MCat) ; Pauliceia
Novaes de Jesus (CCE-MCat),Rafael Adinolfi Araujo
(CCE-MCat); Equipe do Museu Felicia Leirner (ACAM-
MFL), Uiara Potira Ribeiro (ACAM-MIV), Ana Estrela
(ACAM-MCI), Equipe do Museu Casa de Portinari
(ACAM-MCP); Yule Barbosa (ACCIM-MIS); Luiz
Fernando de Souza (SAMAS-MAS), Ramon Vieira
(SAMAS-MAS); Amara Moira (ODEON-MDS); Marcus
Freitas Alves (APAC-MRSP), Telma Mosken (APAC-
PINA), Alana Iria Augusto (APAC-PINA),

Milene Chiovatto (APAC-PINA); Sidney Ferrer (AMAB-
MAB), Simeia Araujo (AMAB-MAB); Debora Paneque
Nogueira (POIESIS-CR), Karina Motoda (POIESIS-CR),
Thaina de Freitas Pimentel (POIESIS-CGA), Rodrigo
Vieira (Poiesis-CGA), Caio Gomes (POIESIS-CR),
Alexandra Batista (POIESIS-CR), Ana Paula lannone
(POIESIS-CGA); Gabriela Dreux (INCI-MC), Layane
Florencio (INCI-MC), Henrique Trindade Abreu (INCI-
MC-MI); Weverton Martins (IDG-MFav)

52 Reunido do Comité
Educativo. Pauta:
Elaboragédo de uma
proposta de Programa
de agdes educativas
nos museus desta
Secretaria, voltado as

escolas estaduais.

29/6/24

Presencial Museu

Abertura festival

Karina Santiago (SCEIC- UPPM), Angelita Fantagussi
(SCEIC- UPPM)

Abertura do festival:

Viva! Japédo

30/6/24

Presencial Museu

Visita Festival

Karina Santiago (UPPM-SCEIC)

Festival: Viva! Japado

15/7/24

Presencial -
UPPM

Reunido

Karina Santiago (UPPM-SCEIC), Mirian Yagui (UPPM-

SCEIC); Gisela Geraldi (UM-SCEIC), Marina Sequetto

(UM-SCEIC); Alessandra Almeida (INCI), Thiago Silva
(INCI); Emilia Paiva (MDS), Carlos Gradim (MDS)

Sao Paulo na Diregdo

Certa

19/7/2024

Ambiente Virtual -
ZOOM

Reunido

Marcelo Assis (Secretério Executivo); Daniel Scheiblich
(Chefe de Gabinete); Karina Santiago (UPPM-SCEIC);
Marco Antonio, Eduardo Carvalhaes, José Queiroz,
Gustavo Borghi, Alessandra Almeida, Carlos Brando
(MC-MI)

Ouvidorias INCI

21/8/2024

Ambiente Virtual

Reunido

Karina Santiago (UPPM-SCEIC); Alessandra Almeida
(INCI); Thiago Santos (INCI)

Panasonic

22/8/2024

Ambiente Virtual -

Microsoft Teams

Reunido

Mirian Yagui (UPPM-SCEIC); Raquel Aparecida de
Freitas (INCI-MI); Equipe do Museu Felicia Leirner
(ACAM-MFL), Equipe do Museu Casa de Portinari
(ACAM-CP), Uiara Potira Ribeiro (ACAM-MIV), Cecilia
Brancher de Oliveira (ACAMP-MCI), Ana Estrela
(ACAM-MCI); Liana das Neves (ACCIM-Pago), Icaro
San Carlo Maximo Sampaio (ACCIM-MIS), Francine
Fernandes (ACCIM-MisExp); Sidney Ferrer (AMAB-
MAB); Pauliceia Novaes de Jesus (CCE-MCat), Rafael
Adinolfi Araujo (CCE-MCat), Jessica Baptista (CCE-
MCat); Marina Toledo (IDBrasil-MLP), Guilerme
Ramalho (IDBrasil-MLP), Marcelo Continelli (IDBrasil-
MF), Debora Oliveira (IDBrasil-MLP); Julia Paccanaro
Rosa (IDBrasil-MF), lalé Cardoso (Poiesis); Yule
Barbosa (ACCIM-MIS); Telma Mosken (APAC-PINA),
Aureli Alves de Alcantara (APAC-MRSP); Amara Moira
(ODEON-MDS); Leandro Mendes (IDG-MFav), Ana
Luiza Da Silva Trudes (IDG-MFav); Debora Paneque
Nogueira (POIESIS-CR); Renato Santos (Poiesis), Lilian
Budaibes Zorato (ACAM-MIV), Amara Moira (ODEON-
MDS);

Reunido do Comité
Educativo. Pauta:
Apresentacéo da

proposta elaborada

pelo GT Temporério,
referente ao

Programa de acdes

educativas nos
museus desta
Secretaria voltado as
escolas estaduais, e
etapa prévia a
consolidagéo do

documento.




Luana Viera (UPPM-SCEIC), Angelita Fantagussi
(UPPM-SCEIC), Marcos Anténio (UPPM-SCEIC),
Ambiente Virtual - Treinamento do
Thiago Branddo (UPPM-SCEIC), Marcia Sorrentino Treinamento do
23/8/2024 Microsoft Teams SMAC .
(UPPM-SCEIC), Dayane Rosalina (UPPM-SCEIC), SMAC
Regiane Justino (UPPM-SCEIC), Equipe UM e Equipe
das OS’s
Mirian Yagui (SCEIC- UPPM), Roberta Martins (SCEIC-
) UPPM), Luana Viera (SCEIC-UPPM), Tayna Rios
Presencial - Acompanhamento
29/8/2024 Reuniéo (SCEIC-UPPM), Dayane Rosalina (SCEIC-UPPM),
Museu . ) desenvolvimento do
Alessandra Almeida (INCI), Thiago Santos (INCI),
projeto para NELD
Caroline Noébrega (INCI), Otavio Balaguer (INCI),
Henrique Trindade (INCI), Thamara Malfatti (INCI)

Planilha de Registro de Visitas Técnhicas, Eventos e Reunides de Trabalho -
3° Quadrimestre/2024

Tipo de
Data Local evento Participantes (Instituicao) Pauta/Resumo da Reunido|

Ambiente Virtual - Tayna Rios (UPPM-SCEIC), Marcos Antonio (UPPM- | ajinhamento Questdes de
24/9/2024 Reunido .

Microsoft Teams SCEIC) e Otavio Balaguer (INCI) Acervo MI-MC

Roberta Martins (SCEIC- UPPM), Celso Nomoto

Ambiente Virtual - Projeto Sistema de
14/11/2024 ) Reunido (SCEIC-UPPM), Alessandra Almeida (INCI), Thiago o

Microsoft Teams (INCI) climatizagéo.

XV - QUE EVENTUAL RATEIO ADMINISTRATIVO DE CUSTOS INDIRETOS REALIZADO PELA ENTIDADE DO
TERCEIRO SETOR FOI VERIFICADO E AVALIADO PELO PODER PUBLICO, QUANTO A RAZOABILIDADE,
PERTINENCIA COM O OBJETO, PROPORCIONALIDADE E ADEQUAGAO DAS DESPESAS

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas emitiu a Resolugdo SCEIC n° 09, de 15 de janeiro de
2025, a fim de tratar de forma complementar sobre as premissas or¢camentarias em todas as fases dos CGs,
dentre elas, a Prestacdo de Contas. Entre os itens, aborda o rateio administrativo de despesas em seu Artigo 1°,
alineas h e q.

O Contrato de Gestédo (CG) em questédo apresentou documento em atendimento a esta Resolu¢éo, afirmando que
“o INCI possui dois diretores contratados pelo regime CLT. Cada um deles é remunerado integralmente por um dos
contratos de gestdo pelos quais a OS é responsavel. O diretor administrativo esta alocado no CG 03/2022,
enquanto a diretora executiva no CG 04/2022. A Unica despesa rateada entre os Contratos de Gestéo geridos pelo
INCI (03/2022 e 04/2022) refere-se aos custos dos funcionarios que prestam servicos para ambos. Ainda assim,
ndo ha qualquer transferéncia de recursos entre os CGs, uma vez que parte destes funcionarios séo
exclusivamente remunerados por um CG enquanto os demais pelo outro. Assim, no exercicio 2024, o INCI
partilhou proporcionalmente os custos destes funcionarios, sejam cargos de lideranca ou operacionais, entre 0s
dois Contratos de Gestdo (Museu do Café e Museu da Imigrac&o)” (alinea h) e que “A Unica despesa rateada
entre os Contratos de Gestdo geridos pelo INCI (03/2022 e 04/2022) refere-se aos custos dos funcionarios que
prestam servicos para ambos, conforme ja detalhado no item h (alinea q)”.

A mesma informacg&o consta na declaragcdo do Inciso XVIII - Rateio Administrativo de Custos Indiretos, conforme
Art. 138, inciso XVIII da IN 01/2024: “O Instituto de Preservacdo e Difusdo da Histéria do Café e da Imigragcdo, com
filial na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, a Rua Visconde de Parnaiba, 1316, Mooca, CEP: 03164-300,
devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.634.914/0002-10, neste ato representada por sua Diretora
Executiva Alessandra de Almeida Santos, portadora da cédula de identidade n° 64.742.053-3, e inscrita no
CPF/MF sob n° 271.092.568-04, declara para os devidos fins do inciso XVIII, do Artigo 138, da IN 01/2024, do
Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, que no exercicio em exame néo foi realizado rateio administrativo de
custos indiretos”.



EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E ELABORAGAO DO PARECER
CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Mirian Midori Peres Yagui (Coordenadora da Unidade de Preservacdo do Patriménio Museolégico) - responsavel
pelo Comité Educativo

Luana Gongalves Viera da Silva (Diretora Técnica do GPPM) - responsavel pelo Comité de Comunicacéo
Sofia Gongalez (Diretora Técnica do GTC SISEM-SP) - responséavel pelo Programa Conexdes Museus SP
Henry Silva Catelli - responsavel pelas rotinas técnicas do Programa Conexdes Museus SP

Roberta Martins Silva (Assessora Técnica de Coordenacao) - responsavel pelo Comité de Edificacbes
Tayna da Silva Rios (Assessora Técnica de Coordenacéo) - responsavel pelo Comité de Politica de Acervo

Marcos Antdnio Nogueira da Silva (Assessor de Gabinete Il) - responsavel pelas rotinas técnicas do Comité de
Politica de Acervo

Karoline Domingues Bueno (Assessora Técnica lll) - acompanhamento do Contrato de Gestéo
Dayane Rosalina Ribeiro (Assessora Técnica IV) - responsavel pelo acompanhamento do Contrato de Gestao

Regiane Lima Justino (Diretora do Nicleo de Apoio Administrativo) - acompanhamento do Contrato de Gestao

CONCLUSAO DA COORDENAGAO

O Instituto de Preservagédo e Difusdo da Histéria do Café e da Imigracdo — Organizacdo Social de Cultura
apresentou a UPPM e a Comissao de Avaliacédo o Relatorio de Atividades Anual de 2024, na data de 15 de marco
de 2024.

O relatério foi baseado em seu plano de trabalho contido no 5° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestao
04/2022 e analisado pela equipe técnica da UPPM, que confrontou as informacdes registradas com as
observacdes do periodo decorrentes do acompanhamento técnico da Unidade.

As principais acoes e realizacfes da Organizacdo Social para 0 Museu da Imigracdo foram:

Em relacdo ao Programa de Gestdo de Acervos, destacam-se as ac¢des relacionadas ao processo de
requalificacdo da exposicdo de longa duragdo, principalmente no &mbito da pesquisa e da gestdo de acervos.
Também teve destaque a realizacdo das “Visitas Museoldgicas”, dedicadas ao publico especializado e
interessados em compreender o processo de desmontagem da exposicdo de longa duragdo “Migrar: experiéncias,
memoérias e identidades”. As visitas aconteceram durante a desmontagem fina e permitiram acompanhar o
trabalho de movimentacdo e acondicionamento, bem como vislumbrar os projetos arquitetbénicos para os futuros
11 novos moédulos expositivos. Outro destaque foi a retomada da “Vitrine do Acervo”, interrompida desde a
pandemia de covid-19. Por fim, também se destaca a implementacdo do projeto “Criacédo da colecdo de Histéria
Oral do Acervo da Equipe de Articulacdo e Assessoria as Comunidades Negras do Vale do Ribeira (EAACONE)”
(Proac 34/2023-1681.9387.7062), desenvolvido em parceria com a EAACONE desde 2023.

No Programa de Exposi¢coes e Programacao Cultural, cabe destaque para o fechamento da exposicdo de
longa duracdo em 01/12/24, encerrando seus mais de 10 anos de exibicdo. Em paralelo, o Museu deu
continuidade ao desenvolvimento da “Migrar - Histérias compartilhadas sobre nés”, titulo da nova exposicdo de
longa duragéo, cujo conceito curatorial apresentara o fendbmeno migratorio sob diversos angulos, tanto de maneira
ampla quanto a partir da vivéncia individual, considerando as recentes mudancas nos fluxos migratérios e os
debates globais sobre o tema. Na programacéo cultural, cabe destaque para as acfes de despedida da exposicao
de longa duracgéo, com atividades ludicas e educativas. Também se destacam eventos e atividades relacionados a
efemérides como os 150 anos da Imigragéo Italiana no Brasil e o Dia do Nordestino.



No ambito do Programa Educativo, destaca-se o Projeto Linguas Migrantes, no qual foi realizado o curso
“Educacéo, interculturalidade e migragdes: primeiros passos”. O Projeto tem o objetivo de formar professores e
gestores escolares sobre a tematica migratéria. Destacam-se também as ac¢des de capacitagao, acolhimento e
integracdo do publico interno.

N o Programa Conexdes Museus SP, destaca-se a realizacdo e publicacdo do Guia da Rede de Museus
Historicos, que documenta os esforcos do Museu da Imigracdo na articulagdo com seus pares ho territorio
paulista, em conformidade as orientagdes do GTC-SISEM.

N o Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional, cabe destaque para a campanha de
comunicacgéo realizada ao longo do ano com o objetivo de divulgar o inicio da fase de implementagéo do projeto
de requalificacdo da exposicdo de longa duracdo do MI. Sob o titulo “10 anos depois de Migrar: experiéncias,
memoérias e identidades — Fechamento, Reforma e Reinauguracdo”, a campanha gerou conteldos e realizou
iniciativas para informar o publico sobre o fechamento temporéario da exposi¢do de longa duragéo, e inseri-lo nos
bastidores dessa transformacéo.

No ambito do Programa de Edificacbes merece destaque o desenvolvimento, por equipe prépria e/ ou
terceirizada, de trabalho para conservacdo e manutencdo da edificacdo, com programacdo de atividades
periddicas, além de treinamentos para capacitacdo da equipe, assegurando maior seguranca para os funcionarios
e visitantes, bem como acervo, além da preservacao do patriménio arquitetdnico tombado em duas instancias,
ressaltando-se que o museu, neste ano revalidou o AVCB até o ano de 2027 e concluiu a migracdo para o
Mercado Livre de Energia, acdo de sustentabilidade ambiental e econdmica, com possibilidade de reducéo de
30% no valor despendido com conta de consumo.

De modo geral, as acdes pactuadas foram cumpridas, com a ressalva do ndo cumprimento da meta n° 21.1 e
60.1; da execucdo parcial, com justificativas aceitas, das metas n° 1.2, 2.1, 25.1 e 43.3, e da execucdo parcial
dentro do limite de 20% das metas n° 34.1, 45.3 e 48.3.

Ressalva-se a baixa realizacdo da meta pactuada n° 1.2, do Programa de Gestdo Museoldgica. Em que pese 0s
esforcos institucionais, esta UGE compreende que a baixa captacao de recursos é um sinal de alerta, pois impacta
a realizacdo de acdes condicionadas e diminui o potencial de impacto do museu. Desta maneira reforca a
orientacdo para que a OS envide esforgos necessarios para a plena realizagdo da meta, uma vez que o modelo de
contrato de gestdo pressupfe a diversificacdo das receitas para além dos recursos aportados pela Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas.

Quanto aos recursos financeiros captados via geracdo de receitas de bilheteria e cessdo remunerada de uso de
espaco, recomenda-se que seja realizado um minucioso estudo de modo a identificar o impacto da receita da
bilheteria, tendo-se em vista a reducdo expressiva de visitantes em relagdo ao pactuado, em conformidade com a
série histéria pré-pandémica e a partir deste estudo a formulacéo de estratégias arrojadas de captacao operacional
em alinhamento com as equipes técnicas da instituigdo.

Houve a realizagdo da acdo pendente do exercicio de 2023, n.° 57.1, que trata da revisdo dos projetos de
seguranca e acessibilidade para a Nova Exposi¢édo de Longa Duracéo.

Diante deste quadro, podemos avaliar que os objetivos previstos para os programas de trabalho foram atingidos e
que as metas ndo cumpridas, parcialmente cumpridas ou muito superadas, foram devidamente justificadas no
relatério da OS e avaliadas pela UGE, e ndo prejudicaram os objetivos previstos no Plano de Trabalho.

No que diz respeito as metas muito superadas, cabe ressaltar que a OS vem concentrando esforcos na realizacao
das ag0es previstas, buscando a otimiza¢do e o bom uso dos recursos publicos, respeitando-se os principios da
economicidade. Consideramos que a superacdo das metas gerou impacto positivo para 0s objetivos gerais
previstos, tendo por base os devidos cuidados em ndo prejudicar as demais agdes pactuadas ou onerar 0S
recursos orcamentdrios do Contrato de Gestdo. Entretanto, esta Unidade Gestora recomenda a avaliagdo do
potencial destas metas superadas para que, no préximo Plano de Trabalho, tais metas possam ser revistas e
repactuadas a partir de um cenario mais factivel da capacidade de atendimento.



Considerando que as metas ndo executadas podem ser realizadas no préximo exercicio sem prejuizo ao contrato
de gestdo e que as metas parcialmente atingidas tiveram justificativas plausiveis e verificaveis, esta UGE néao
recomenda san¢des ou penalidades.

Todas as rotinas técnicas e obrigagfes contratuais foram executadas. Ha4 apenas uma recomendagédo quanto a
uma rotina do Programa Educativo, ja que ainda que haja inovacdo no formato da apresentacdo da pesquisa
aplicada ao publico escolar, as questdes seguem as do questionario padrdo formulado pelo Comité Educativo,
sendo assim ndo deve ser apresentado como um relatério de modelo préprio.

No que tange ao Plano Orcamentario, a Organizacdo Social demonstrou uma gestdo equilibrada dos recursos
financeiros no que diz respeito as receitas e despesas. Observou-se ainda que houve a entrega das notas
explicativas sobre a execugdo 25% acima ou abaixo dos valores pactuados nas rubricas do Plano Orcamentario.

Em relacdo as informacgdes preenchidas pela OS no quadro resumo, esta UGE encontrou divergéncias e solicitou
a validacao e/ou retificacdo pela Organizacdo Social das informagfes. Com isso, considera-se que os dados
presentes no quadro resumo estdo em conformidade.

Em atendimento ao Artigo 203, inciso XVI da IN n° 01/2024 TCE-SP, os pareceres desta UGE passam a concluir
pela regularidade, regularidade com ressalva ou irregularidade desta prestacéo de contas, em substituicdo aos
conceitos, satisfatdrio, regular e insatisfatério, respectivamente.

Com isso, esta UGE considera que o Plano de Trabalho referente ao exercicio de 2024, executado pela OS
Instituto de Preservagao e Difusdo da Historia do Café e da Imigragéo, foi realizado de forma REGULAR, uma vez
gue, de modo geral, foram cumpridas as metas estabelecidas, assim como as rotinas e obrigagbes previstas.
Ressalta-se que a execucdo seguiu os principios da administragdo publica — legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, eficiéncia, motivacdo e interesse publico — além de atender as determinacdes
contratuais vigentes.

Dessa maneira, propomos 0 encaminhamento deste parecer a Comissédo de Avaliacdo das Organizacdes Sociais
para o cumprimento das providéncias previstas no Decreto n° 43.493/98 e 50.941/2006 artigos 38-11l e 153.

Séao Paulo, na data da assinatura digital

Mirian Midori Peres Yagui
Coordenadora
Unidade de Preservacéo do Patriménio Museoldgico

ANEXO - GLOSSARIO

indice de satisfacéo

Valor obtido a partir da aplicagdo das pesquisas de satisfacdo do publico. Quando a mensuracao for "indice de
satisfagcao", a porcentagem minima a ser alcangada sera >o0u=80%. O ICM, nesse caso, mantém-se 100% sempre
gue o valor minimo for alcangado.

Dado-extra



Informacéo complementar que a OS apresenta sobre uma meta e, portanto, ndo é obrigatéria e ndo é avaliada.
Esta UGE apenas atesta se o dado-extra foi informado ou néo.

Numero minimo

Esta UGE orienta que a OS podera utilizar na mensuracdo da "meta-resultado” o termo "ndmero minimo",
principalmente quando se tratar de metas de publico. H& diversas acdes em que o nimero de publico pode variar
significativamente, como agfes extramuros, jogos e oficinas voltadas ao publico espontaneo do museu etc.,
situacdes estas em que a imprevisibilidade do numero de publico participante impacta a realizacdo das metas.
Nestes casos, esta UGE compreende que a OS, ao alcancar o nimero minimo ou ultrapassa-lo, a meta sera
considerada cumprida e ndo seré tratada como superagéo. Esta UGE esta trabalhando para aprimorar esta forma
de mensuracao, de modo a qualificar melhor quais tipos de acbes poderdao apresentar em sua mensuracdo o
namero minimo.

Realizado a menor / parcial

Compreende-se que a meta foi cumprida parcialmente quando houver a realizacdo de parte da meta pactuada,
necessitando, portanto, de justificativa sempre que o cumprimento for menor que 80% do ICM.

Realizado a maior / superado

Compreende-se que a meta foi superada quando houver a realizacdo acima da meta pactuada, necessitando,
portanto, de justificativa sempre que o cumprimento for maior que 120% do ICM.

Nao realizada | ndo cumprida

Compreende-se que a meta ndo foi cumprida, quando ndo ocorrer a realizagdo integral da meta, ou seja, o ICM for
igual a zero.
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