useu da imigragdo
estado de sac paula

RELATORIO DE ATIVIDADES ANUAIS E DO 3° QUADRIMESTRE

INSTITUTO DE PRESERVAGAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRAGCAO

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N° 004/2022
ANO: 2024

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO MUSEU DA [MIGRACAO



useu da imigragao
estado de =3¢ paula

SUMARIO
L. INTRODUGAO.....cceeuuiirrnnnssrrnnsssrrrsssssmmnsssssessssssssnssssmsssssssssssssssenssssmennsssssnnsssnse 03
2.QUADRO DE METAS E MENSURAGOES ........ccoovviiiiinsssssnnsssnneennnesssssnsnnnsessnsnnns 17
2.1. PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA ......ceeevrriiiiisnssssssnnnnnnmnnnsesesseesssnnns 17
2.2. PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS .....ccoeiviiiiissssssssssssnmesnmssnneeeemsssssssssses 19
2.3. PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL ..ccceerrrrrrrrrernenns 22
2.4 PROGRAMA EDUCATIVO ....ocoviviruvssssnnsnseennnermermeemmssssssssssssssssnssnnssssssssseessnnes 26
2.5. PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP ....cccetttriiiiiiisssssssssssssssssssenssssersnsesssssnss 32

2.6. PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL ... 35

2.7. PROGRAMA DE EDIFICAGOES .....cccoosmmmmmmmmrrmmmsssssssssssssssssnnsnnssnssssssessssssssses 38



useu da imigragdo
estado de sac paula

INTRODUGAO

O ano de 2024 foi desafiador para o Museu da Imigracdo do Estado de Sao Paulo por conta da continuidade
do desenvolvimento da nova exposicao de longa duracdo, que envolveu a atuacdao de todas as areas do
equipamento museoldgico. A partir de um longo e exitoso processo de escuta com a participacdo de
coletivos, comunidades e diferentes, o projeto curatorial da NELD apresentara o fen6meno migratério sob
diversas perspectivas, seja de forma panordmica ou pelo viés da experiéncia, considerando as relevantes
transformacdes em termos de fluxos migratérios nos Ultimos anos, e, especialmente, no debate sobre tal
tematica em todo mundo.

Em que pese a previsdo de abertura da NELD para dezembro/2024, apos tratativas de longa data entre esta
Unidade Gestora e o INCI a respeito da necessidade de continuidade de implantacdao do Projeto Executivo
de Atualizacdo e Modernizacao do Sistema de Climatizagdao e Controle de Umidade do Museu da Imigracao,
entendeu-se o momento oportuno para a realizacao da 22 etapa desse projeto de forma concomitante com
a execucao da nova exposicao de longa duracdo (NELD) do Museu da Imigracdao. Para tanto, em 26 de
dezembro de 2024 foi assinado o 5° Termo de Aditamento ao CG 04/2022 prevendo o incremento de repasse
da ordem de R$ 1.748.000,00 para viabilizar a 22 fase do projeto de atualizacdo e modernizagao do sistema
de climatizagcdo. No momento, o processo de contratacao de empresa especializada, realizado via chamada
publica, encontra-se em andamento. Apds a assinatura do contrato serd realizado um cronograma
compativel com os servicos de execucdo, e definido junto com a Unidade Gestora a data de inauguragdo da
NELD para o segundo semestre/2025.

Ao longo do exercicio 2024, o Museu da Imigragao realizou uma rica e diversificada programacao cultural,
especialmente no terceiro quadrimestre de 2024, contemplando eventos presenciais e on-line voltados a
celebracdo da diversidade cultural e a reflexdo sobre temas atuais, como podera ser observado a seguir no
respectivo programa.

A criacdo da agenda cultural levou em consideragdo as demandas historicas e contemporaneas das
comunidades representadas no Museu, alinhando-as as diretrizes institucionais de acessibilidade, inclusdao
e fomento a reflexdo sobre migragdo, memoaria e identidade. Foram priorizadas atividades que promovem
o didlogo entre publicos diversos, valorizando a participagdo de artistas e especialistas de diferentes origens
e trajetorias, além de acdes educativas que estimulem a integracao, o pertencimento e o aprendizado. As
tematicas também buscaram fortalecer o vinculo entre o publico e o espaco museoldgico, explorando
guestoOes de grande relevancia social e cultural.

Buscando sempre diversificar as atividades realizadas no equipamento museoldgico, bem como ampliar suas
fontes de receitas, o MI sediou a 12 edicdo do curso Sommeliers de Méis do Brasil, organizado pelo Instituto
4e. O curso buscou capacitar o aluno para analisar, perceber e descrever as caracteristicas presentes no
mel, formando profissionais aptos a demonstrar as qualidades de diferentes tipos de méis de acordo com
as necessidades de um mercado cada vez mais exigente por um produto gourmet, original e especifico.

No terceiro quadrimestre, destaque para a realizacdo da 52 edicdo da Semana da Genealogia. Contando
com uma série de palestras apresentadas por genealogistas, membros da Associacdo Brasileira de
Pesquisadores de Histéria e Genealogia (Asbrap), o evento abordou temas variados que dialogam com
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guestdes contemporaneas, além da exploracdo de novas perspectivas e desafios da genealogia no século
XXI.

No ambito institucional, cabe destacar a participacdo da equipe do MI em diversos eventos, nacionais e
internacionais, no 3° quadrimestre, a saber:

Seminario Neo Norte 5.0 — Qual o Valor que o Sul Oferece ao Norte?. Mediado pela curadora
da Neo Norte, Tere Chad, o evento teve como proposta promover e provocar didlogos sobre
as transformacOes da arte como lugar participativo e sustentavel, junto a executivos da
cultura.

Seminario Universidade de Padova (Italia) - Integrando as comemoracdes dos 150 anos
da imigracdo italiana no Brasil, a Universidade de Padova, na Itdlia, organizou um Seminario
convidando instituicGes brasileiras que tratam a tematica para uma apresentacgdo, ressaltando
as principais atividades e objetivos institucionais de cada uma.

Simpodsio realizado em Banff, Canada - Projeto Past Wrongs, Future Choices, uma
parceria com a Universidade de Victoria (Canadd). O projeto relne artistas, educadores,
historiadores e museus para estudar e compreender melhor a perseguicdao sofrida pela
comunidade japonesa durante a Segunda Guerra Mundial, especialmente no Brasil, Estados
Unidos, Canada e Australia.

50 Simpdésio Diaspore Italiane: Representacao e Questoes de Identidade - Realizado
em Génova, Italia, no Museo Nazionale dell’Emigrazione Italiana e no Galata Museo del Mare.
Na ocasido, o MI apresentou o processo curatorial, os desafios e as oportunidades
relacionadas a nova exposicdo de longa duracdo do museu.

Encontro "Educacdo e Arte no Territorio" - Promovido pela LA ESCUELA, o Malba e a
Pinacoteca de Sdo Paulo. O evento reuniu artistas, educadores e pesquisadores da América
Latina para compartilhar experiéncias e praticas pedagdgicas que integram arte, educacéo e
mediacao cultural, promovendo reflexdes sobre o papel das instituicbes na transformacdo
social e cultural a nivel continental.

XIV Encuentro Regional CECA LAC: Museos y Educacion para la Democracia - O
encontro, promovido pelo ICOM América Latina, teve como objetivo promover a troca de
experiéncias entre museus da regido. Na mesa de discussdo em que o MI participou, foi
destacada a importancia de iniciativas de inclusdo e das parcerias entre museus e escolas. O
evento contou com a participagdo de museus do Brasil, Chile, México, Argentina, Peru e
Equador, reforcando a relevancia do didlogo e da cooperacdo para fortalecer praticas
educativas.

No periodo, o MI recebeu a ilustre visita da direcdo do Museu Nacional da Seda da China, localizado na
cidade de Hangzhou, que teve o objetivo especifico de iniciar tratativas a respeito de uma parceria com a
instituicdo brasileira para a receber em outubro/2025 a itinerancia de uma exposicdo sobre a seda chinesa.
O museu chinés identificou o Museu da Imigracdo como potencial equipamento para acolher o projeto Rota
da Seda. Além da exposicao, durante o periodo em que a mostra estiver em cartaz, pretende-se realizar
atividades paralelas como parte da programacao cultural. Essa iniciativa faz parte das comemoragdes anuais
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da Rota da Seda, que ja passou por paises como Franga (Paris) e Hungria (Budapeste). No momento
estamos em tratativas avangadas com a diretoria do museu chinés.

Em relacdo a area de captacdo de recursos, no 3° quadrimestre de 2024, a equipe concentrou suas
atividades em processos de prestacdo de contas dos projetos executados ao longo do ano, além de novas
acOes estratégicas, com o objetivo de ampliar a mobilizacdo de recursos. Entre as principais iniciativas,
destacaram-se a continuidade do mapeamento e participacdo em editais, prémios e fundos, nacionais e
internacionais - alinhados com os objetivos e necessidades do equipamento cultural e a prospeccao de novos
apoiadores pessoa fisica, através do (re)langcamento do Programa Amigos do MI. Essas agbes foram
executadas por meio de um trabalho integrado com as demais areas técnicas do instituto, garantindo uma
interlocucao eficiente e o compartilhamento de informagdes para maximizar as oportunidades de
financiamento e apoiar a execugao de projetos culturais.

Por fim, deve-se destacar que, lamentavelmente, apesar do empenho do INCI para organizar a 292 edigao
da Festa do Imigrante, pela primeira vez na trajetéria do MI, ndo foi possivel realiza-la por conta da
indisponibilidade de recursos financeiros. Ainda que seja uma meta condicionada desde 2022, o INCI
reconhece a importancia do evento pelo alcance de publico, engajamento e participacao de diversos grupos
representativos, além do impacto na propagacao da imagem institucional. Nesse sentido, foram realizadas
diversas reunidoes ao longo do ano com potenciais patrocinadores, o projeto foi inscrito em varios editais,
mas, contudo, ndo obtivemos éxito. Dada a dificuldade de abertura junto as empresas por conta da tematica
do evento no contexto global, o INCI entende que a viabilidade da Festa do Imigrante precisa ser repensada
para que nao implique novamente na nao realizagdo em 2025.

Programa de Gestdo Museoldgica

No que tange ao Programa de Gestdo Museoldgica, € importante destacar que em 26 de dezembro de 2024
foi assinado o 5° Termo de Aditamento ao CG 04/2022 prevendo o incremento de repasse da ordem de R$
1.748.000,00 para viabilizar a 22 fase do projeto de atualizacdo e modernizacao do sistema de climatizacdo
do Museu da Imigragdo, especialmente focado no espaco que ira abrigar a nova exposicdo de longa duragdo.
Contudo, Tendo em vista que os recursos s6 foram liberados para o INCI nos ultimos dias de dezembro,
nao houve tempo habil para inicio do projeto ainda em 2024. Por essa razao, as despesas relativas as agdes
a serem executadas serdao apropriadas a partir do préoximo exercicio.

Em relagdo a captacado incentivada, o grande destaque do ano foi aquela obtida por meio do PRONAC 231295
— Plano Anual de Atividades do Museu da Imigracdo, totalizando R$ 342.760,00. Foram R$ 310 mil
conseguidos junto a empresa Getnet Adquiréncia e Servigos, R$ 30 mil obtidos com a EISA - Produtos
Interagricolas S.A., e mais R$ 2.760 junto a pessoas fisicas. No periodo, o Museu da Imigracdo ainda captou
R$ 30 mil em patrocinios diretos junto a empresa Kuraray South America. Merecem destaque também as
emendas parlamentares nas quais o Museu da Imigracdo foi contemplado. Embora ndao sejam consideradas
como captacdo de recursos, o montante obtido por essa fonte de recurso ajudou a viabilizar importantes
eventos que revertam em captacao operacional para a instituicdo.

Entre eles é o principal foi mais uma edigdo do Viva! Italia, que contribuiu com mais de R$ 42 mil com a
captacdo anual do Museu da Imigracdo. Contudo, o principal destaque do periodo, foram mesmo as receitas
com bilheteria que apresentaram elevacao de 22% sobre o ano anterior, atingindo a marca de R$ 388 mil.
Ja as receitas com venda de souvenires atingiram a marca de R$ 97 mil e as obtidas com cessGes onerosas
alcancaram R$ 112 mil, resultados semelhantes aos de 2023.
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E importante citar também a captacdo ndo financeira obtida no ano, especialmente para realizagdo do evento
Viva! Japdo. A parceria estabelecida junto a Prefeitura de Sdo Paulo, por meio da SPTuris, por solicitagdo
entdo do vereador Aurélio Nomura, correspondeu a cessdo de diversos itens de infraestrutura necessarios
ao evento, como tendas, gerador, equipamentos de som e luz, cadeiras e mesas plasticas, grades,
praticaveis, painéis de led, entre outros, que totalizaram mais de R$ 162 mil. Outro exemplo é a
continuidade do servico voluntario executado pelo o Engenheiro Bruno Fedeli de Oliveira para a realizacdo
de vistorias mensais para acompanhamento do sistema de climatizacao e controle de umidade do Museu da
Imigracdo, incluindo a emissdo de relatdrios técnicos com observagoes e pontos de melhoria e controle. A
parceria estd devidamente formalizada por meio Termo de Parceria firmado entre as partes e o valor
atribuido, para fins de registro, é de R$ 1.400 mensais, totalizando R$ 16.800 no ano.
Frente a diversidade de estratégias utilizadas, entre receitas operacionais, incentivadas e ndo financeiras, a
captacao total obtida pelo Museu da Imigracdo totalizou R$ 1.297.194,92 representando 12,37% do repasse
recebido pela Entidade no periodo.
Por fim, vale citar que ao longo do 3° quadrimestre foi desenvolvido o novo Planejamento Estratégico do
Museu da Imigracao. Contando com a assessoria especializada da empresa Profissionais da Informacao,
capitaneada pela musedloga Cecilia Machado, o documento foi construido de forma colaborativa entre todos
os setores da instituicdo. A versdo preliminar segue anexa a este documento para analise da Unidade
Gestora.

Programa de Gestao de Acervos

Preservacao

Durante o ano de 2024, o Nucleo de Preservacao teve especial protagonismo na curadoria de acervos da
Nova Exposicao de Longa Duragao, culminando no terceiro quadrimestre com a maior movimentagao de
colecOes realizada no MI desde sua reabertura em 2014. A equipe técnica esteve a frente dos processos de
avaliagdo e verificacdo do estado de conservagdo de todos os itens em exibicdo, atualizagdo de inventario e
documentacdo museoldgica, higienizagdo e acondicionamento.

Para tanto, foi realizada a contratacao de empresa especializada em manuseio e movimentagao de acervos,
pesagem de itens de grande porte e organizacdo em reserva técnica devido as dimensdes dos itens. As
atividades de manuseio foram coordenadas pela equipe de Preservacao, em especial pela frente de
Conservacdao Preventiva, e asseguradas por seguro All Risks, tendo marcado a primeira etapa de
desmontagem da exposigdo “Migrar: experiéncias, memorias e identidades”. Cabe destaque, ainda, para o
processo de devolucdo ao Arquivo Publico do Estado de S3o Paulo (APESP) do comodato “Livro de Matricula
de Imigrantes n°68”, em exibicao na exposicdo de longa duracdo desde 2014, realizado em parceria com o
Centro de Acervo Permanente do APESP e pautado pelas melhores praticas em tratamento de comodatos.

O inventario da Colecdo Museoldgica, desenvolvido desde 2022 no ambito do Projeto de Regularizagdo de
Acervos, realizou 201 novos registros durante o terceiro quadrimestre, tendo atingido a marca de 12.596
itens em 2024, o que representa 102,97% do arrolamento inicial. Isto &, o inventario do acervo se aproxima
de sua finalizagdo, tendo como desfecho o aperfeicoamento da gestdao da colecdo com a identificacdo de
itens e aumento do nimero total de registros iniciais.

No periodo, as acbes de rotina do Arquivo Institucional, Colecdo de Histéria Oral e da Colegdo Bibliografica
do MI foram continuadas, com especial atengdo para a atualizacdo de seus inventarios, criagdo de fichas de
identificacdo para a documentagdo arquivistica, e atualizacdo do banco de dados BNWeb para os livros.
Nesse sentido, destacou-se a participagdo da Biblioteca no Ultimo quadrimestre na frente de formagdo do
Centro de Preservagdo, Pesquisa e Referéncia (CPPR), em parceria com a equipe de pesquisa, por meio da
palestra” Bibliotecas: os desafios da gestdo de colegGes bibliogréficas”.
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Durante o ano de 2024, e em especial no Ultimo quadrimestre, os técnicos em preservacao foram agentes
ativos na programacdo cultural do Museu da Imigracdo, como por meio da realizacdo de Visitas
Museoldgicas, dedicadas ao publico especializado e interessados em compreender o processo de
desmontagem da exposicdo de longa duracdo “Migrar: experiéncias, memorias e identidades”. As visitas
aconteceram durante a desmontagem fina de acervos e permitiu acompanhar o trabalho de movimentacao
e acondicionamento, bem como vislumbrar por meio de pranchetas os projetos arquitetonicos para os
futuros 11 novos mddulos expositivos.

Pesquisa

Em 2024, os Nucleos de Pesquisa, Preservacdo e Formacdo do Museu da Imigragao avangaram em projetos
estratégicos, consolidando linhas inovadoras de pesquisa e desenvolvimento de contelidos. O foco principal
foi a nova exposicao de longa duracdo, com a equipe acompanhando a producao de materiais, selecionando
e editando conteldos para a fase final de revisdo e produgao.

Destaca-se a participagdo na curadoria compartilhada do modulo “Deslocamentos indigenas e negros”.
Realizada de modo concomitante ao Programa de Residéncia Artistica, a equipe acompanhou desde a
convocacao da comissao curatorial até a criacao da obra final, que integrara a nova exposicdo. Concluida a
etapa do Programa de Residéncia, a equipe passou a atuar na mediagdo com a comissdo curatorial para a
concepgao conjunta da sala expositiva. Com sucesso, foi elaborado e executado um cronograma de trabalho
com os quatro curadores convidados, incluindo a coleta de materiais, visitas de campo para gravacao de
contelidos e um intenso processo de intercdmbio e edigdo colaborativa do material a ser exibido. Esse
processo fortaleceu a estratégia do MI de atuar em parceria com comunidades e intelectuais sobre
mobilidade indigena.

Outra realizagdo importante foi a retomada da Vitrine do Acervo, interrompida desde a pandemia de covid-
19. A edicdo de 2024 destacou a panela coreana Gamasot, promovendo discussdes sobre cultura alimentar
migrante e nostalgia. A iniciativa reforcou a integracdo entre pesquisa e preservacdao, ampliando o
conhecimento sobre o acervo.

Durante o periodo, o MI implementou o projeto “Criagdo da colegcdo de Histdria Oral do Acervo da Equipe de
Articulacdo e Assessoria as Comunidades Negras do Vale do Ribeira (EAACONE)” (Proac 34/2023-
1681.9387.7062), desenvolvido em parceria com a EAACONE desde 2023. A iniciativa incluiu agdes de
fortalecimento do acervo da organizagdo quilombola, com oficinas sobre preservacdo preventiva e
metodologia de histdria oral. Como resultado, a instituicdo parceira deu inicio a um inventario com potencial
para ampliar o conhecimento sobre os deslocamentos negros na regido. Além disso, foram gravadas cinco
entrevistas de histéria oral, atualmente em fase de transcricdo e revisdo, que serdo futuramente
incorporadas as colecdes do MI e da EAACONE.

A equipe também finalizou o relatério “Referenciamento e apoio aos acervos e as praticas colecionistas”,
consolidando reflexdes sobre a incorporacdo de memdrias migrantes no MI. O documento sinaliza a
importancia da estratégia de referenciamento e do fortalecimento de acervos geridos por comunidades, a
partir de experiéncias recentes com quilombolas do Vale do Ribeira.

No &mbito das agdes de formacdo do CPPR, o Museu da Imigragcdo promoveu, em setembro, o curso especial
“150 anos da imigragdo italiana no Brasil”, ministrado nas dependéncias do museu pelo sociélogo Daniel
Taddone, o historiador Virginio Mantesso e o historiador e coordenador de formagao e educativo do MI,
Henrique Trindade.

O curso abordou a histéria da imigracdo italiana, desde suas origens no século XIX até os desafios
contemporaneos relacionados ao reconhecimento da cidadania. A programagdao combinou teoria, pesquisa
documental e uma oficina pratica de paleografia, proporcionando uma imersao Unica no universo da
imigracgdo italiana, cidadania e paleografia.
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Em outubro, o CPPR ofereceu um curso dedicado a imigragdo portuguesa, que contou com uma aula
presencial e duas aulas online. A formacao foi ministrada pela genealogista Viviane Pompeu e pelo
historiador e coordenador de formacdo e educativo do MI, Henrique Trindade.

Ainda em outubro, foi realizada a quinta edicdo da Semana da Genealogia, um evento 100% online
promovido pelo Museu da Imigracdo. A programacdo incluiu palestras ministradas por genealogistas e
membros da Associacao Brasileira de Pesquisadores em Histéria e Genealogia (ASBRAP), com os seguintes
temas: "Construgcdo do Imaginario Brasileiro através da Genealogia" - Gabriella Mognon, "Da Viagem a
Elaboracdo do Itinerario Personalizado" — Catia Dal Molin, "A Genealogia no Museu da Imigracdo: Desafios
e Oportunidades" — Equipe de Pesquisa do MI, "Os desafios da Investigacdao do Lado Feminino na Genealogia"
- Viviane Pompeu, "Genealogia Digital na Espanha: Arquivos Online e Recursos Disponiveis" — Fernando
José Pedron Silva.

Em dezembro, o MI promoveu a palestra online “Bibliotecas: os desafios da gestdo de colecOes
bibliograficas”, que apresentou os principios e procedimentos da biblioteconomia e discutiu os desafios
enfrentados pela Biblioteca do Museu da Imigragdo no processo de inventario de sua colecdo. A atividade
foi conduzida pela bibliotecaria Ingrid Passos e incluiu um momento de compartilhamento de experiéncias
com os participantes.

Entre os destaques do periodo, o Museu da Imigracdo também participou de dois eventos internacionais.
Em novembro, o coordenador de formacgao e educativo do MI, Henrique Trindade, representou o museu no
simpodsio realizado em Banff, Canada, como parte do projeto Past Wrongs, Future Choices, uma parceria
com a Universidade de Victoria (Canada). O projeto reline artistas, educadores, historiadores e museus para
estudar e compreender melhor a perseguicdo sofrida pela comunidade japonesa durante a Segunda Guerra
Mundial, especialmente no Brasil, Estados Unidos, Canada e Australia.

Em dezembro, Henrique Trindade também representou o MI na quinta edicdo do Simpdsio Diaspore Italiane:
Representacdo e Questioes de Identidade, realizado em Génova, Itdlia, no Museo Nazionale dell’lEmigrazione
Italiana e no Galata Museo del Mare. Na ocasido, o MI apresentou o processo curatorial, os desafios e as
oportunidades relacionadas a nova exposicdo de longa duracdao do museu.

Programa de Exposicoes e Programacao Cultural

Como destaque do Programa de Exposicdes do Museu da Imigracdo podemos citar o fechamento (em
1/12/24) da exposigdo de longa duracgdo “Migrar: Experiéncias, Memorias e Identidades”, encerrando seus
mais de 10 anos de exibicdo. Dando inicio ao processo de desmontagem, o Nucleo de Comunicacao
Museoldgica, em conjunto a Preservacdo do Museu, planejou e executou a retirada dos objetos de acervo
expostos, em especial os de grandes dimensoes.

Inicialmente, foi realizado o levantamento dos espacos disponiveis na Reserva Técnica e o que poderia ser
melhor posicionado a fim de liberar mais espaco. A Comunicagdo Museoldgica realizou medigoes do local e
de seu mobilidrio para produzir uma planta atualizada da Reserva Técnica. Assim, foi feito o estudo de
posicionamento de mais de 80 objetos de médio e grande porte. Diversos fatores foram considerados para
a proposta de layout, entre eles, as condicdes de conservacao de cada peca, as necessidades da equipe de
preservacao para realizagdo das vistorias, a manutencgao dos equipamentos do sistema de climatizacao e da
limpeza, e a facilidade para retirada dos objetos de acervo que serdo expostos na nova exposicao de longa
duracao.

A desmontagem do acervo foi realizada de 3 a 6 de dezembro pela empresa Alves Tegam. A producdo de
plantas ampliadas e com a fotografia de cada objeto, de facil entendimento e leitura pelas diversas equipes,
foi essencial para auxiliar em uma movimentacdo agil e precisa dos acervos.

Em relagdo ao desenvolvimento da “Migrar - Historias compartilhadas sobre nos”, titulo da Nova Exposicdo
de Longa Duragdo (NELD) do Museu da Imigragdo, os fornecedores contratados realizaram suas entregas
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apos varias reunides de alinhamento entre a curadoria, expografia e comunicagdo visual. O escritorio T+T
PROJETOS, do arquiteto Felipe Tassara, entregou o projeto executivo, contendo os desenhos técnicos de
plantas, elevagoes e vistas dos 11 mddulos da exposicdo, além do memorial descritivo. A empresa Minimo
Estldio realizou a entrega do projeto preliminar luminotécnico. O Estidio Dad entregou a identidade visual,
seu descritivo e o Manual de Aplicagdo de Marca para os contelidos audiovisuais. Assim, as empresas de
producdo de contelido audiovisual puderam avancar no desenvolvimento dos videos em conformidade com
a identidade visual da exposicao.

Entre as contratagdes realizadas, destaque para o desenvolvimento de projeto da instalagdo artistica “Still
Brazil”, o servigo de gravacdo e edigdo de contelidos em video do Mddulo 3 - Deslocamentos indigenas e
negros e o servico de producdo de animacdes digitais do Médulo 5 - Hospedaria de Imigrantes. Além disso,
nas redes sociais do MI, um video institucional sobre a nova exposicdo de longa duracao foi divulgado ao
publico, juntamente com o nome da exposicao.

Programacao Cultural

No é@mbito da programacao cultural, destacaram-se atividades como o #ConexdoFuturo: Caminhos para
Integracdo e Oportunidades, promovido pela OIM, que debateu a inclusdo de jovens migrantes no mercado
de trabalho em Sao Paulo, e o lancamento da colecdao Histéria da Imigracdo no Brasil, com volumes
organizados por Luis Reznik e Helion Povoa Neto, que reuniu pesquisadores em um dialogo interdisciplinar
sobre migragao no Brasil. Ainda em setembro, ocorreu a Oficina Virtual Planejamento e Gestao de Projetos
em Museus, voltada a capacitacdo de agentes culturais em gestdo técnica e operativa.

A 182 Primavera dos Museus destacou a inclusdo e acessibilidade em eventos como visitas mediadas em
Libras, a oficina Escrituras Dramdticas com Ricardo Corréa, e o evento Corpo e Mente no Museu, promovendo
salide e bem-estar em conexdo com a ancestralidade e a arte.

Para as celebracdes do Dia do Nordestino foram realizadas atividades como oficinas de xilogravura
ministradas pelo poeta e cordelista alagoano Jodo Gomes de Sa, que conectaram os participantes a tradicado
artistica do Nordeste, além de uma visita ao acervo bibliografico do Museu, destacando obras relacionadas
a tematica. Uma visita educativa a Sala da Maquete explorou a migracdo nordestina para Sdo Paulo e a
histéria de acolhida na antiga Hospedaria de Imigrantes do Bras. Para os pequenos, a contacdo de histérias
no Espaco de Leitura Infantil trouxe os encantos dos contos sertanejos, celebrando os saberes do sertdao
brasileiro. Nos jardins, a experiéncia foi enriquecida por expositores gastrondmicos oferecendo pratos tipicos
como acarajé, cuscuz e pudim de tapioca, proporcionando um verdadeiro mergulho nos sabores do
Nordeste. O evento gratuito reforcou o compromisso do Museu com a valorizagao das culturas que moldam
a historia e a diversidade do Brasil.

Ainda em outubro, o Fim de Semana das Criancas, contou com atividades recreativas e educativas que
atrairam grande publico familiar. O Mundo de Brincar, realizado no jardim do Museu, disponibilizou
brinquedos como cama elastica, escorrega e tunel de bambolés, além de um cantinho criativo com materiais
para pintura, modelagem e artes diversas, garantindo diversdo para criancas de todas as idades. No Espaco
de Leitura Infantil, os pequenos puderam explorar cerca de mil titulos voltados as tematicas do Museu,
incentivando a imersdo cultural e a conscientizagdo. A programacdo também incluiu o Teatro de Bonecos
Pra L4 de Teer3, a oficina Desvendando o Jardim e a Oficina de Croché para Criancas, acompanhada do
langamento do livro infantil "Maria”.

Outro marco foi o evento do Dia da Consciéncia Negra, que promoveu oficinas, visitas e narrativas centradas
na valorizagao das culturas africanas e afro-brasileiras.

No dia 20 de novembro, foi realizada a visita tematica "Territorios Negros", que promoveu reflexées sobre
a memoria negra no periodo pds-abolicdo e sua continuidade na contemporaneidade. Na contacdo de
historias "Contos Africanos", realizada no espaco infantil, as criancas foram imersas em narrativas que
abordam ancestralidade e resisténcia de forma ludica e educativa. O destaque do dia foi a oficina de acarajé,
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ministrada pelo chef Christovam Cardoso, que ensinou os participantes a preparar esse prato tradicional
enquanto compartilhava suas raizes culturais e histdricas. A oficina incluiu uma degustagdo e contou com a
venda de acarajés, permitindo que todos pudessem apreciar essa iguaria emblematica.

Em novembro, o dramaturgo Ricardo Corréa langou sua obra Anywhere em um evento presencial que
abordou as experiéncias de refugiados LGBTQIA+, acompanhado de leitura dramatica e roda de conversa.
No mesmo més, a V Semana da Genealogia apresentou palestras on-line sobre genealogia, conectando
histérias familiares e explorando o impacto social e cultural da pesquisa genealdgica.

Como agdo comemorativa ao Més Internacional dos Migrantes, e integrando os 150 anos da Imigracdo
Italiana no Brasil, o Concurso de Fotografia Amadora “A Itélia € Aqui” celebrou as manifestagdes culturais e
os lacos histéricos entre Brasil e Itdlia, incentivando fotégrafos amadores a explorarem temas como
gastronomia, religiosidade, arquitetura, artes e lagos familiares, destacando a influéncia italiana na
formacdo da identidade brasileira. Como resultado do concurso, as fotografias selecionadas foram expostas
entre 24 de novembro e 22 de dezembro, propondo uma investigagao visual das manifestacOes culturais e
a relagdo histdrica entre os dois paises, fomentada pelo processo migratorio desde o século XIX até os dias
atuais, permeando gastronomia, religiosidade, arquitetura, urbanismo, artes, lacos familiares, além de
diferentes ambitos das esferas publica e privada, que reforcam o elo entre as duas nacgdes, fazendo do Brasil
o pais com o maior nimero de descendentes de italianos no mundo.

Na reta final do ano, o Museu promoveu agoes de despedida da exposicao de longa duragdo com atividades
lidicas e educativas para criancas e visitas mediadas que estimularam reflexes sobre memoria e
colecionismo. Um bate-papo on-line com os artistas Adriane Karil, Daniel Jablonski e Paulo Chavonga
abordou os processos criativos da nova exposicao, prevista para 2025.

O Nucleo Educativo também desempenhou um papel atuante na programacdo, além das atividades citadas,
houve cursos como Linguas Migrantes, voltado ao acolhimento de criangas e jovens migrantes, e a Oficina
Territorios: Colagem para Maos Livres, ministrada pela artista Shirley Espejo, que promoveu a reflexao
sobre narrativas culturais e representatividade. Vale ressaltar ainda, o Curso Hibrido Imigragao Portuguesa
no Brasil, organizado pelo CPPR, que combinou méddulos presenciais e on-line, abordando genealogia,
histéria e acervo documental, fortalecendo a conexdo entre passado e presente.

A programacao do terceiro quadrimestre de 2024 reafirmou o compromisso do Museu da Imigracao com a
valorizacdo da diversidade cultural, o didlogo intergeracional e a promogado de ac¢oes inclusivas, alcancando
diferentes publicos por meio de uma oferta rica em aprendizado e interagdo.

Programa Educativo

1. Programa Publico Escolar

1.1. Projeto Museu Vai a Escola

Visita ao Museu da E.E. Toufic Joulian

No final de setembro foi realizada a sequnda acdo do projeto “Museu Vai a Escola”. Desta vez, os alunos da
E.E. Toufic Joulian, localizada no centro de Carapicuiba, deslocaram-se até o Museu para uma visita
educativa na exposicdo temporaria “Mova-se: Clima e Deslocamentos”. A atividade teve como objetivo
sensibilizar os estudantes sobre as questbes relacionadas ao deslocamento forcado devido as mudancas
climaticas, tema central do projeto este ano. Durante a visita, os escolares participaram de discussées sobre
o impacto ambiental e a importdncia da conscientizacdo sobre as migracdes climaticas.

Atividade com alunos da E.E. Toufic Joulian
Essa visita foi realizada em trés etapas, na primeira dos educadores do MI se deslocaram até a referida
escola. Ja na segunda, os alunos conheceram as dependéncias do museu. Por fim, a terceira etapa consistiu
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na aplicacdo de atividade com os estudantes, feita a partir das discussdes realizadas na primeira
e segunda etapa. Na ocasido a equipe educativa realizou uma proposta de atividade de colagem, utilizando
revistas, jornais e cartdes postais para a confeccao das colagens. Foram criados pequenos grupos com a
ideia de relacionar as conversas havidas no primeiro dia na escola, na visita ao museu e também a partir
das préprias experiéncias dos alunos. Como exemplo, foram utilizadas as obras da artista Shirley Espejo
(Espejismo), nascida em S3o Paulo e de ascendéncia indigena Aymara, que utiliza suas obras para discutir
identidade e a relagdao com a cidade.

2. Programa Museu E Comunidades

2.1. Visita Educativa
Visita educativa: convite a EMEBs Vera Lucia Aparecida Ribeiro - Programacao especial
Primavera de Museus

No contexto da 182 Primavera dos Museus, com o tema “Museus, acessibilidade e inclusao”, foi organizada
uma visita educativa especial com a EMEBS Vera Llcia Aparecida Ribeiro, uma escola municipal da zona
noroeste de Sdo Paulo voltada para o atendimento de criangas e jovens com deficiéncia auditiva. Com o
acompanhamento de dois intérpretes de libras, além dos professores da turma, foi iniciada a mediacdo no
jardim, seguindo para a exposicdo de longa duracao.

3. Programa Museu E Familia

3.1. Visitas Educativas
Visitas Educativas em Libras - Programacao especial da 182 Primavera dos Museus

No dia 28 de setembro (sdbado), como parte da programacdo da Primavera de Museus, foi promovida uma
visita educativa no fim de semana, contando com a presenca de dois intérpretes de Libras. Com o objetivo
de atrair a comunidade surda, em parceria com a Comunicagdo Institucional, produziu-se um reels
convidando esse publico a participar. Além disso, os proprios intérpretes ajudaram na divulgacdo,
mobilizando suas redes de contato. Como muitos dos visitantes estavam no Museu pela primeira vez,
surgiram dulvidas instigantes, e suas contribuicGes enriqueceram ainda mais a experiéncia dos educadores.
Essas interagBes possibilitaram a abordagem de diversos temas relacionados a imigracdo, tanto nacional
quanto internacional.

3.2. Atividade

Oficina: Colagem para Maos Livres - Territorios

Em setembro, o Museu da Imigracao realizou a oficina "Colagem para Maos Livres", conduzida pela artista
Shirley Espejo (Espejismo). De ascendéncia indigena aymara, Shirley utiliza a colagem como uma
ferramenta para resgatar e ressignificar imagens de corpos ndo brancos nos contextos urbanos, propondo
um didlogo critico sobre representatividade e resisténcia cultural. Durante a atividade, os participantes
exploraram a técnica da colagem com materiais impressos, desenvolvendo habilidades manuais e de
observacdo. A oficina desafiou narrativas hegemonicas sobre corpos racializados e promoveu reflexdes sobre
0 uso da arte como expressdo de identidades periféricas e como meio de questionamento das dinamicas
sociais. Essa acao reforcou o papel do museu como espaco de criacao e transformacao cultural.
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3.3. Leituras ao pé do ouvido
Contacdo de historias - Contos Sertanejos
A contacgdo de histdrias realizada em outubro, em homenagem ao Dia do Nordestino, foi inspirada em contos
tradicionais do interior do Brasil. As narrativas, musicas e poesias exploradas na atividade abordaram
personagens e figuras iconicas como Pedro Malasartes, Patativa do Assaré e Luiz Gonzaga. Além das
histérias extraidas da publicacdo Histdrias a Brasileira — Pedro Malasartes e Outras, foram utilizados trechos
de O Homem-Passaro: Histdria de um Migrante para tratar, de forma ludica e acessivel ao publico infantil,
sobre o fluxo migratério de nordestinos para o Sudeste do Brasil. O encontro também contou com um
momento especial de declamacdo de poesias de Patativa do Assaré, renomado poeta popular cearense,
cujos versos retratam as dificuldades da vida sertaneja. Durante essa parte da atividade, houve uma
interacdo espontanea do publico: duas representantes do Centro Cultural de Tradicdes Nordestinas de
Sorocaba e Regido, que acompanhavam a contacdo de historias, participaram recitando poemas e
contribuiram com uma cancao.

3.4. Agcoes Extra Muros

MediacOes no Museu do Café - Materiais Educativos

Em dezembro, as acdes extramuros foram deslocadas para o Museu do Café, em Santos. Como essa
instituicdo é gerida pela mesma Organizagdo Social que administra o Museu da Imigracdo, o INCI, ha um
contato frequente entre as equipes educativas, possibilitando colaboracdes e iniciativas em ambos os
espagos. Durante a acdo no Museu do Café foram realizadas mediagdes e distribuicdo de materiais
educativos produzidos pela equipe do MI, incluindo a Gazeta Educativa, Migrar é um Direito Humano e
Cartbes Postais: Migracbes Internas. Além de apresentar essas publicagdes ao publico, foi possivel
compartilhar informagGes sobre o Museu da Imigragdo, a historia da Hospedaria de Imigrantes do Bras e as
mudancas em andamento, como o encerramento da exposicao de longa duracdo e a abertura da nova
mostra em breve. Um dos destaques da agao foi a mediacdo com um grupo de pessoas com deficiéncia em
passeio escolar.

4, Programa De Formacoes

4.1. Projeto Linguas Migrantes

No terceiro quadrimestre, teve inicio o curso "Educagdo, Interculturalidade e Migragdes: Primeiros Passos",
parte do projeto "Linguas Migrantes", uma parceria entre o Museu da Imigracdo e a Secretaria Municipal de
Educacdo de Sao Paulo. Essa colaboracdo ocorre por meio de um Acordo de Cooperagao, permitindo que os
professores participantes acumulem pontuagdao para a progressdao em suas carreiras. O projeto tem como
objetivo capacitar professores e gestores escolares para lidar com questdes migratorias, auxiliando-os no
enfrentamento de desafios vividos por estudantes migrantes e suas familias. Além disso, busca promover
estratégias pedagdgicas contra o racismo e a xenofobia, tornando os participantes multiplicadores de
conhecimento em seus territérios de atuacdo. O curso contou com dez encontros e a participagao de
profissionais da UNIFESP (Universidade Federal de Sdo Paulo), CRAI (Centro de Referéncia e Atendimento
para Imigrantes), SME (Secretaria Municipal de Educacdo), Nucleo Educativo do Museu da Imigracdo, além
da pesquisadora Mona Perlingeiro como convidada especial. Ao longo das aulas, professores e instituicdes
parceiras refletiram sobre politicas publicas e os direitos da populacdo migrante no Brasil, um tema
fundamental para que educadores possam identificar possiveis violagbes de direitos enfrentadas pelos
estudantes migrantes e suas familias. Além disso, foi debatido a importancia das politicas linguisticas e
educacionais para essa populacdo e como as ideologias linguisticas influenciam essas politicas.

4.2. Encontros de Formacgao Presenciais
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Palestra: Ocupando o MI com a Ocupacdao Mateus Santos - Territérios

No dia 7 de setembro de 2024, o Museu da Imigracdo sediou, no Atelié Educativo, uma palestra realizada
pelo Movimento Cultural de Ermelino Matarazzo, uma ocupacao cultural localizada na zona leste de Sdo
Paulo. O encontro abordou as dinamicas sociais, culturais e histéricas do territdrio, discutindo a gestdo de
um espaco cultural comunitario e a importdncia de ocupar e valorizar o territorio local. A atividade destacou
o papel transformador das praticas artisticas na construcdo da identidade coletiva, reforcando a relevancia
de iniciativas culturais em areas periféricas. Para garantir a participacdo ampla, o Museu disponibilizou
transporte para a comunidade, promovendo acessibilidade e engajamento na troca de experiéncias e
conhecimentos.

4.3. Encontros de Formacgao Virtuais

Encuentro Educacion y Arte en Territorio

No dia 14 de novembro, a educadora Gabriela Santos representou o Museu da Imigragdao no Encontro
"Educacgdo e Arte no Territério", promovido pela LA ESCUELA, o Malba e a Pinacoteca de Sdo Paulo. Durante
sua participagdo, Gabriela apresentou o projeto "Territorios: Ocupando o MI", destacando como as praticas
artistico-educativas do MI conectam questbes sociais, politicas e ambientais aos territérios migrantes. O
evento reuniu artistas, educadores e pesquisadores da América Latina para compartilhar experiéncias e
praticas pedagdgicas que integram arte, educacao e mediacdo cultural, promovendo reflexdes sobre o papel
das instituicdes na transformacao social e cultural a nivel continental.

Formacdo: Requalificacdo e agendamento de visitas p6s fechamento da exposicao de longa
duracao do Museu da Imigracao

Com o objetivo de esclarecer duvidas e explicar como sera a visitacdo ao MI durante o fechamento da
exposicdo de longa duragdo para requalificagdo, o Nucleo Educativo realizou uma formagdo com orientacées
sobre as visitas espontdneas e o agendamento para 2025. Essas diretrizes foram essenciais para informar
ao publico, especialmente aqueles que nos acompanham nas redes sociais, de que o Museu continuara
aberto a visitacdo normalmente. Essa é uma das principais duvidas recebidas por telefone e mensagens nas
redes sociais. Além de produzir videos explicativos em nossa principal plataforma, o Instagram, houve o
compartilhamento com o publico sobre a importancia do processo de requalificacdo e as transformacodes
pelas quais as instituicdes museoldgicas passam periodicamente. Repensar uma exposicao significa ampliar
narrativas, garantindo uma diversidade maior nos pontos de visita e nos discursos apresentados. Esse
processo também permite escutar tanto os visitantes quanto as demandas politicas de grupos migratérios,
histéricos e contemporaneos. Durante a formacdo, apresentou-se as novas propostas educativas, que
buscam explorar aspectos da histéria da Hospedaria de Imigrantes e das migracdes que, até entdo, eram
pouco abordados. Além disso, foi possivel compartilhar os novos formatos de mediacdo que a equipe
educativa do MI esta desenvolvendo para fortalecer o didlogo com o publico e tornar a experiéncia no Museu
ainda mais enriquecedora.

4.4. Participacao do Nicleo Educativo em Féruns

8° Forum Nacional de Museus: XIV Encuentro Regional CECA LAC: Museos y Educaciéon para la
Democracia

Durante o 8° Férum Nacional de Museus, a educadora Gabriela Santos apresentou o projeto "Museu Vai a
Escola" no XIV Encuentro Regional CECA LAC: Museos y Educacién para la Democracia. O encontro,
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promovido pelo ICOM América Latina, teve como objetivo promover a troca de experiéncias entre museus
da regido. Na mesa de discusséo, foi destacada a importancia de iniciativas de inclusdo e das parcerias entre
museus e escolas. O evento contou com a participacdo de museus do Brasil, Chile, México, Argentina, Peru
e Equador, reforcando a relevancia do didlogo e da cooperagdo para fortalecer praticas educativas.

5. Programa Publico Interno

5.1. Projeto Ca Entre nés

Acao: Despedida da exposicdo de longa e distribuicdo de calendarios personalizados

A acdo de despedida da exposicdo de longa duracdo “Migrar: Experiéncias, Memodrias e Identidades”, voltada
ao publico interno, teve como principal iniciativa a distribuicdo de calendarios do ano de 2025. Os calendarios
apresentavam imagens relacionadas a Hospedaria de Imigrantes do Bras e a exposicdao de longa duracdo,
gue esteve em cartaz por 10 anos e sempre foi uma referéncia no Museu da Imigracdo. A acdo teve como
objetivo agradecer aos funcionarios do MI, reconhecendo sua dedicacdo ao longo desse periodo. Foram
confeccionados calendarios personalizados com o tema da exposicdo, destacando imagens do acervo, como
forma de celebrar as histérias e memdrias preservadas, reforcando o vinculo com o legado da exposicdo.

Programa Conexdes Museus SP

Durante o ano de 2024, o Programa Conexdes Museus SP do Museu da Imigracao desenvolveu acodes
estruturantes nas linhas de atuacdo do SISEM-SP, em alinhamento com o grupo Técnico de Coordenacao.
Nesse sentido, e de forma inédita, as agdes de capacitacdo profissional foram idealizadas em formato
personalizado a um grupo de profissionais de museus do municipio de Mogi das Cruzes, de maneira que a
equipe técnica do MI pode acompanhar o desenvolvimento dos colaboradores e verificar o impacto na
realidade local. No escopo da parceria, foram executadas duas formagoes, a saber, as oficinas de “Gestdo
de Processos Museologicos”, presencial, e “Planejamento e Gestdo de Projetos”, virtual, bem como houve a
concessdo de bolsa e realizagdo de Estagio Técnico em “Gestdo e Conservacdo Preventiva de Acervos” por
meio de imersdo e vivéncias no Museu da Imigracdo, e a integracao dos museus locais a Rede de Museus
Histdricos.

Cabe destacar, ainda, que os esforcos realizados foram aliados aos do Museu do Café, instituicdo histérica
parceira na rede da Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas de Sdo Paulo (SCEIC), que também
contribuiu com o processo formativo exclusivo, visando o aprofundamento dos resultados em gestao de
acervos historicos. O impacto da parceria com a Secretaria de Cultura de Mogi das Cruzes nao sé se limitou
ao aperfeicoamento de profissionais e a melhoria nas condigGes técnico-administrativas dos equipamentos
museoldgicos daquele municipio, mas também alcancou o total de 72 museus e 53 municipios durante o
ciclo formativo.

A Rede de Museus Histdricos organizou suas atividades de articulacdo em torno a proposta de redacdo,
editoracdo e publicacdo do e-book “Guia da Rede de Museus Historicos”, cujo langamento se deu durante o
segundo Encontro da Rede de Museus Histéricos de 2024. A publicacdo se demonstrou um eixo articulador
potente para o grupo de museus integrantes da Rede ao passo que permitiu a concepgao de um produto,
resultado material que beneficia e amplia a visibilidade das instituicdes participantes, portanto, dilata
significativamente a atratividade da rede grupo. O ano de 2024 também foi propicio para as reflexdes acerca
da Politica Estadual de Museus de Sao Paulo (PEM-SP), que foi tema de trabalho do primeiro quadrimestre
e se consolidou no primeiro encontro do ano junto ao Grupo Técnico de Coordenacdo do SISEM-SP.
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Comunicacao e Desenvolvimento Institucional

Durante o terceiro quadrimestre, o MI teve éxito em relacdo aos dados no digital e na divulgacdo na midia.
As redes sociais ganharam mais de 8mil seguidores, que foram atraidos por um conteddo abrangente, que
relaciona informag0des institucionais, histéricas, divulgacdo de agdes e programagoes, além de curiosidades
e bastidores. Ja o site institucional contabilizou 262.974 acessos. A manutencédo frequente do site do Museu
da Imigracdo faz parte da rotina do setor de Comunicacdo Institucional, pois esta é uma plataforma de
extrema relevancia, onde o publico encontra facilmente as informagoes relacionadas as exposicoes, eventos,
cursos, materiais educativos, pesquisa, blog do CPPR, processos seletivos, informagdes sobre a historia do
Museu e visitacao, além das demais atragoes.

Ainda que abaixo dos quadrimestres anteriores, o numero de veiculagées na imprensa, resultou em 331 e
citagbes na midia. No periodo, o MI trabalhou diversas pautas, como o curso referente aos 150 anos da
imigragdo italiana no Brasil, atividade da qual foi divulgada em veiculos como a Radio Italiana e no portal
IstoE, ja a 182 edicdo da Primavera dos Museus foi divulgada pela Folha de S. Paulo, Sampa com a Familia,
Réadio Eldorado e Catraca Livre. Além disso, o programa da TV Cultura “Quintal da Cultura” realizou um
episodio no MI. A exposicao temporaria Mova-se! Clima e Deslocamentos foi citada em matéria da Folha de
S. Paulo, que abordou mostras que tratam da crise climatica. O portal Guia da Semana também citou a
Mova-se! em matéria sobre exposigdes imperdiveis em Sdo Paulo. Além disso, o concurso de fotografia ‘A
Italia é aqui” promovido pelo MI, foi divulgado no Click Museus. Ao final do més, foi langado o release sobre
o inicio das obras para a requalificagdo da exposicdo de longa duragdo do MI, com divulgacdo na Veja SP,
Revista Museu, Jornal Primeira Pagina e O Democrata.

Finalizando o ano, a campanha institucional, intitulada “10 anos depois de Migrar: experiéncias, memarias
e identidades - Fechamento, reforma e reinauguragao”, trabalhou esse importante momento do MI, atuando
em diferentes frentes e com diversos nlcleos do Museu, criando agdes conjuntas e produzindo conteldos
ao redor do tema, a fim de informar o publico sobre o fechamento e também inseri-lo nos bastidores do
processo atual da instituicao.

Com intuito de introduzir o tema ao publico e abrir espaco para a reflexdo acerca da necessidade da
reformulacdo da exposicao de longa duracdo, o episddio de estreia do novo podcast do MI, Didlogos para Ir
e Vir, foi dedicado a conversar com os coordenadores de Pesquisa, Thiago Haruo, e Educativo e Formacao,
Henrique Trindade, sobre o processo de requalificacdo, desde a inauguracdo da mostra Migrar: experiéncias,
memodrias e identidades até spoilers da nova exposicao.

No ambito da programacgdo cultural, a campanha institucional de 2024 promoveu durante dezembro
atividades especiais de despedida da antiga exposicdo em conjunto com o Nucleo Educativo, que realizou
uma visita guiada especial no ultimo dia de operacdo da mostra; o Nucleo de Pesquisa mediou um bate-
papo com os artistas Adriane Karil, Daniel Jablonski e Paulo Chavonga, acerca de seus processos criativos
e contextuais nas obras que integrardo a nova exposicdo; e o Nucleo de Conservagdo e Preservagao
Museoldgica ofereceu visitas a exposicdo, apds o seu fechamento, para profissionais e estudantes da area,
focando no processo de desmontagem e as praticas envolvidas na conservacdo e na gestdo de acervos
museoldgicos.

As redes sociais, sobretudo o Instagram, serviram como o principal ponto de apoio e conexdo da campanha
de comunicacdo. Nestes canais, foram divulgadas as atividades e principais informacbes, além da
disseminacao dos conteldos produzidos, como o video institucional - disponivel no Instagram, Facebook e
na pagina do YouTube do MI - que contou com a participacao dos diversos profissionais envolvidos no
projeto de requalificagdo. Os conteldos foram bem recebidos pelo publico, somando mais de 30 mil
visualizacGes e um alcance de 45 mil usuarios, conquistando também bons indices de engajamento, com
2.578 interacdes, mostrando desde ja o interesse dos seguidores sobre a nova exposicdo de longa duracgao.
Buscando criar mais camadas de engajamento e retorno do publico ao Museu, também foi desenvolvido um
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novo folder institucional com informagdes exclusivas sobre a nova exposicdo, com um voucher de entrada
gratuita para 2025. O material grafico possui também uma linha do tempo, contemplando momentos
importantes da historia da antiga Hospedaria de Imigrantes do Bras e das Ultimas trés décadas do Museu
da Imigragdo, instalado no complexo arquitetonico desde 1993.

Programa de Edificacoes

No Programa de Edificacdoes, para além das demais rotinas, ao longo de 2024, foram desenvolvidas
importantes acdes voltadas a seguranca e manutencdao da edificacdo. Ainda no 1° quadrimestre foram
elaborados o laudo do sistema de protecdo contra descargas atmosféricas (SPDA) e o laudo termografico
da cabine primaria e quadros elétricos.

Ja no 2° quadrimestre houve a renovacdo do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) do edificio. O
novo documento agora é valido até 2027. O periodo marcou ainda a migracdo da entidade para o mercado
livre de energia, a partir do dia 1° de agosto. Além da significativa economia na conta de luz, da ordem de
20%, a migracdo garante consumo de energia renovavel, com reducdo na emissdo de CO2 mensurada e
certificada.

No 3° quadrimestre foi realizada a lavagem anual das fachadas do edificio. No mesmo periodo, o INCI
contratou empresa especializada para elaboracdo de laudo técnico de avaliacdo do imdvel, seguindo as
legislacGes e normas técnicas vigentes, especialmente a NBR14653 e seu item sétimo, que trata de bens de
patrimonios histéricos e artisticos. O documento, que segue anexo a este relatério, evidenciou que as
coberturas de seguro até entdo contratadas para o Museu da Imigragdo estavam adequadas aos valores do
bem patrimonial.

Vale registrar que as apdlices de seguro multirriscos e de responsabilidade civil, vencidas em 31 de
dezembro de 2024, foram imediatamente renovadas, e estdo vigentes por novo periodo de um ano.
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MUSEU DA IMIGRAGAO - ACOES PACTUADAS (2024)
Acoes Atributo da M . Previsio Realizad
No. Pactuadas No. Mensuracédo ensuragao Quadrimestral ealizado
Projetos inscritos para | 1° Quadri 01 03
captacdo de recursos via| _2° Quadri 01 04
Recursos financeiros | 1.1 Meta Produto |leis de incentivo, fundos| 3° Quadri 02 01
1 | captados via leis de setoriais, editais META ANUAL 04 08
incentivo, editais e publicos e privados ICM 100% 200%
patrocinios diretos 12,40% do repasse do | META ANUAL | 1.300.000 |381.415,00
1.2 | Meta Resultado |exercicio no contrato de ICM 100% 299%
gestao
Recursos financeiros META ANUAL | 945.000 |736.501,52
captados via geracao
de receita de bilheteria, Meta Resultado 90/‘,’ _do repasse do
2 | loja de souvenires, | 2.1 exercicio notcNontrato de ICM 100% 78%
cessao remunerada de gestao
uso de espacos
10 Quadri 00 00
Pesquisa de Publico indice d tisfaca 2° Quadri 00 00
P - ndice de satisfagcdo = X —eno o
3 | indices de satisfacio | 3-1 | Meta Resultado ou > 80% 39 Quadri  |[>ou=80%| 92%
do publico geral META ANUAL | 100% 92%
ICM 100% 100%
Pesquisa de Publico - 10 Quadr? 00 00
Indices de satisfagdo indice de satisfacio = 2° Quadri 00 00
4 do publico com 4.1 | Meta Resultado > 80 80 =1 3°Quadri |>0u=80%| 96%
palestras, oficinas e ou 0 META ANUAL | 100% 96%
cursos ICM 100% 100%
10 Quadri 00 00
Pesquisa de Perfil e ;L . 20 Quadri |>0u=80%| 96%
5 | Satisfacdo do Publico | 5.1 | Meta Resultado Indlceoie:astgsof/agao ~ | _3°Quadri |>ou=80%| 99%
Escolar ° META ANUAL | 100% 97%
ICM 100% 100%
Monitorar indices 10 Quadri |>ou=80% 91%
de satisfagdo do 20 Quadri |[>o0u=80%| 90%
publico geral de - o 30 Quadri|>0u=80%] 89%
6 acordo com os 6.1 | Meta Resultad Indice de satisfacao =
dados obtidos -+ | Meta Resuitado ou > 80% META ANUAL | 100% 90%
através do
QRCode/Totem de ICM 100% 100%
avaliacao
10 Quadri 00 00
2° Quadri 00 00
Desenvolver novo Planeiamento
7 Planejamento 7.1 Meta Produto L. ] . 39 Quadri 01 00
L Estratégico desenvolvido
Estrategico
META ANUAL 01 01
ICM 100% 100%
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Justificativa:

Meta 1.1 - Conforme mencionado no relatério anterior, a recém-formada equipe dedicada a captacdo de
recursos e parcerias, vem mapeando editais e estruturando projetos com os demais nucleos para que se
adequem as oportunidades que surgem no decorrer do ano. A superacao da meta evidencia a dedicacdo da
equipe, ndo onerando o Contrato de Gestdo e tdo pouco comprometendo a realizacdo de outras metas.

1.2 - Em que pese os esforgos da equipe dedicada a captagdo de recursos e parcerias, e a superagao da
meta de inscricdo de projetos em leis de incentivos e editais, citada na no item anterior, parte dos patrocinios
almejados para o periodo ndo foram viabilizados, prejudicando o alcance da meta estabelecida. Para o
proximo exercicio as estratégias serao revistas visando retornar aos resultados obtidos em anos anteriores.
Importante mencionar também que, conforme solicitacdo da UGE constante no parecer referente ao relatério
do 20 quadrimestre, o INCI retificou o quadro de mensuracao da meta, excluindo os valores recebidos a
titulo de emendas parlamentares.

Meta 2.1 - Apesar do ndo atingimento da meta pactuada, ha de se registrar que houve alcance bastante
proximo a 80% do planejamento estipulado. Feita tal ressalva, pode-se dizer que o fechamento da exposicédo
de longa duracgdo a partir de 1° de dezembro, com consequente impacto na bilheteria daquele més, bem
como o ineditismo da nao realizacdo da Festa do Imigrante (em que pese ser uma meta condicionada),
contribuiram para um resultado menos expressivo das receitas operacionais do periodo.
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2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA

MUSEU DA IMIGRAGAO - ACO

No.| Acoes Pactuadas No. Atributo cla Mensuragao Pre_\nsao
Mensuracgao Quadrimestral
190 Quadri 01 01
8.1 Edicdo do projeto 2° Quadri 00 00
) Meta Produto Encontros com o Acervo| 3° Quadri 00 00
realizado META ANUAL | 01 01
ICM 100% 100%
Relatério de estudo 1° Quadri 00 00
para formas de 20 Quadri 01 01
8.2 | Meta Produto referenciamento de  "7yg 6 o g 00 00
outros acervos sobre
deslocamentos META ANUAL 01 01
humanos ICM 100% | 100%
Garantir e ampliar a 10 Quadri 08 08
pesquisa e a . X
disponibilizacao ub?i::t;?:lzz o 2° Quadri 08 08
8 dos acervos e dos 8.3 Meta Produto P 30 Quadri 08 08
nteud duzid Blog do CPPR
conteddos produzidos META ANUAL 24 24
pela instituigao
[Presencial e Virtual] ICM 100% 100%
10 Quadri 00 00
o 2° Quadri 01 01
8.4 Meta Produto Vitrines do acervo 30 Quadri 00 00
META ANUAL 01 01
ICM 100% 100%
Novas parcerias 1° Quadri 00 00
estabelecidas visando a| 20 Quadri 01 01
8.5| Meta Produto ampliacao da 30 Quadri 00 00
pesquisa e
disponibilizacdo dos | META ANUAL 01 01
acervos da instituicdo ICM 100% 100%
10 Quadri 01 01
Projeto de pesquisa Entrevistas de 20 Quadri 00 00
“Deslocamentos historia oral realizadas, o .
° indigenas e negros em 9.1 Meta Produto transcritas e 3 Quadri 00 00
Sao Paulo” catalogadas META ANUAL 01 01
ICM 100% 100%
10 Quadri 00 00
Entrevistas de 20 Quadri 01 01
10 “PrQJetONde pesqwsa" 10.1 Meta Produto historia oral .real|zadas, 30 Quadri 00 00
Migragdes internas transcritas e
catalogadas META ANUAL 01 01
ICM 100% 100%
11| Projeto de pesquisa | 11.1f Meta Produto Projeto de pesquisa 10 Quadri 01 01
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"Diasporas Brasileiras" sobre Diasporas 20 Quadri 00 00
brasileiras 30 Quadri 00 00
META ANUAL 01 01
ICM 100% 100%
10 Quadri 00 00
Entrevistas de 20 Quadri 01 01
11.2| Meta Produto historia oral _reallzadas, 39 Quadri 01 01
transcritas e
catalogadas META ANUAL 02 02
ICM 100% 100%
10 Quadri 03 03
20 Quadri 03 03
AgOes virtuais o .
Realizar programacao 12.1) Meta Produto realizadas 3 Quadri 03 03
para o CPPR (cursos, META ANUAL 09 09
seminarios, palestras, ICM 100% 100%
12| rodas de conversa e 5 -
outras acdes de 19 Quadri 02 03
formacdo) 20 Quadri 02 02
[Presencial e Virtuall 115 5| Meta Produto | AG08S Presendiais 50 ¢ aqyi 02 02
realizadas
META ANUAL 06 07
ICM 100% 117%
’ 19 Quadri 00 00
Relatorios sobre o o X
desenvolvimento 2° Quadri 00 00
13.1 Meta Produto do Projeto de 39 Quadri 01 01
Salvaguardar e Regularizagdao de Acervo META ANUAL 01 01
desenvolver o elaborado
13 patrimdnio ICM 100% 100%
museoldgico, 1° Quadri 00 00
arauivistico € 20 Quadri 00 00
bibliografico Politica de Gestao de
13.2 Meta Produto . 30 Quadri 01 01
Acervos atualizada
META ANUAL 01 01
ICM 100% 100%
10 Quadri 00 00
14 o . 14.1 Meta Produto de Direitos Autorais e 39 Quadri 00 01
Direitos Autorais e Conexos implantada
Conexos P META ANUAL 01 01
ICM 100% 100%
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2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA

EU DA IMIGRAGAO - ACOES CONDICIONADAS (2024)
N Acgodes N Atributo da M . Previsio Realizad
0. Condicionadas 0. Mensuragio ensuracao Quadrimestral ealizado
19 Quadri 00 00
Producdo de Livros, 20 Quadri 01 00
15 I|vros/pubI|ca_goes 15.1 Meta Produto pubhcagogs sobre 30 Quadri 00 00
sobre as pesquisas do as pesquisas do
acervo acervo produzidos |META ANUAL 01 00
ICM 100% 0%
19 Quadri 00 00
Atualizacdo na Atualizagdo 2° Quadri 00 00
16| plataforma "Acervo |1g.1| Meta Produto na interface da 30 Quadri 01 00
Digital" ' plataforma
“Acervo Digital” META ANUAL 01 00
ICM 100% 0%
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2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

EU DA IMIGRACAO - ACOES PACTUADAS (2024)
Acgodes Atributo da M . Previsdo Realizad
No Pactuadas No. Mensuracio ensuragao Quadrimestral ealizado
10 Quadri 01 01
Exposicio o 29 Quadri 00 00
17 | tempordria com [17.1 Meta Produto Exposicoes 3° Quadri 00 00
S realizadas
acervo da instituigao META ANUAL 01 01
ICM 100% 100%
10 Quadri 01 01
£ . 29 Quadri 00 00
XPOSIGdo Exposicbes 30 Quadri 00 00
18 temporaria com 18.1 Meta Produto realizadas Q o1 o1
acervo de terceiros META ANUAL
ICM 100% 100%
19 Quadri 00 00
20 Quadri 01 00
19 | Exposicdo virtual [19.1 Meta Produto Explc_)S|gdao 30 Quadri 00 01
realizada META ANUAL 01 01
ICM 100% 100%
19 Quadri 00 00
E - 29 Quadri 00 01
20 | Exposigao itinerante |20.1 Meta Produto igﬁgf;%aao 39 Quadri 01 00
META ANUAL 01 01
ICM 100% 100%
19 Quadri 00 00
. o 2° Quadri 00 00
21| Moue RO te Ia1s|  metaproauro | MU SCOSE | 50 quagri |01 | 0o
g &ao. P META ANUAL| 01 00
ICM 100% 0%
10 Quadri 00 00
20 Quadri 01 01
22 Reall_zaAr ".mgraf“? de 22.1 Meta Produto Programa realizado 30 Quadri 00 00
Residéncia Artistica
META ANUAL 01 01
ICM 100% 100%
10 Quadri 01 01
209 Quadri 01 01
3 Programacdo de |[23.1 Meta Produto Eventos realizados 30 Quadri 00 00
Férias [Presencial] META ANUAL 02 02
ICM 100% 100%
23.2 Meta Resultado N° de 10 Quadri 1.200 1.000
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participantes 20 Quadri 1.200 4.494
presenciais 30 Quadri 00 00

META ANUAL| 2.400 5.494

ICM 100% 229%
Eventos tematicos 10 Quadri 01 01

(Aniversario da
cidade, Semana 20 Quadri 02 02
Nacional de Museus, -

Aniversario do 3° Quadri 05 05
24 | Museu, Primavera |24.1 Meta Produto Eventos realizados |META ANUAL 08 08

dos Museus, Dia do

Nordestino, Dia das

Cria_nga;, Dia da ICM 100% 100%
Consciéncia Negra e

Dia do Imigrante)

10 Quadri 35.000 31.386

) 20 Quadri 70.000 60.268
Recebimento de

25 |visitantes presenciais|25.1 Meta Resultado N° de Visitantes 39 Quadri 85.000 33.461
no museu
META ANUAL| 190.000 125.115
ICM 100% 66%
19 Quadri 01 02
Palestras ou Of'icina§ 20 Quadri 01 01
ou Cursos relativos a
26 | tematica do museu |26.1 Meta Produto Eventos realizados 39 Quadri 01 01
[Presencial e/ou
Virtual] META ANUAL 03 04
ICM 100% 133%
0 A A D U U 0 A A AC A
DA RACAQC ACO o],\'|» ONADA 024
No. | Agoes Condicionadas | No. Atributo cla Mensuragao Pre_wsao Realizado
Mensuragao Quadrimestral
10 Quadri 00 00
209 Quadri 01 01
27 Exp05|gao/In’st_aIagao 27.1| Meta Produto [ExposicOes realizadas| 3° Quadri 01 00
temporaria
META ANUAL 02 01
ICM 100% 50%
. 10 Quadri 00 00
Nova Exposicao de longa o -
duracdo (NELD) - . i, 2° Quadri 00 00
~ Relatorio descritivo -
28 |Implantacao de recursos | 28.1| Meta Produto entregue 30 Quadri 01 00
Expograficos adicionais META ANUAL 01 00
ICM 100% 0%
29 | Eventos realizados em |29.1] Meta Produto Eventos 19 Quadri 01 01
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parceria com realizados 20 Quadri 01 02
comunidades [Presencial] 30 Quadri 01 00
META ANUAL 03 03
ICM 100% 100%
19 Quadri 00 00
29 Quadri 01 00
o Agles -
30 Agoes extramuros 30.1] Meta Produto 7 30 Quadri 01 01
realizadas
META ANUAL 02 01
ICM 100% 50%
19 Quadri 00 00
29 Quadri 00 00
31.1) Meta Produto Evento realizado 30 Quadri 01 00
META ANUAL 01 00
292 Festa do Imigrante ICM 100% 0%
31 [Presencial] -
19 Quadri 00 00
31.2| Meta Resultado participantes na 30 Quadri 20.000 00
programagao META ANUAL | 20.000 00
ICM 100% 0%
19 Quadri 00 00
32 Realizar seminario Eventos 2° Quadri 00 00
internacional sobre 32.1] Meta Produto realizado 30 Quadri 01 00
deslocamentos climaticos META ANUAL 01 00
ICM 100% 0%

Justificativas:

Meta 20.1: Conforme mencionado no relatdrio anterior, a meta foi antecipada para o segundo quadrimestre
devido a oportunidade e interesse da Oswald de Andrade em receber a exposicdo “Brasileiros na
Hospedaria”. Tal antecipacdo ndao onerou o contrato de gestdo e ndo impactou o cumprimento de outras
metas.

Meta 21.1: Apos tratativas de longa data entre esta Unidade Gestora e o INCI a respeito da necessidade
de continuidade de implantacdo do Projeto Executivo de Atualizacdo e Modernizacdao do Sistema de
Climatizacao e Controle de Umidade do Museu da Imigracdo, entendeu-se o momento oportuno para a
realizacdo da 22 etapa desse projeto de forma concomitante com a execugdo da nova exposicao de longa
duracao (NELD) do Museu da Imigracdo. Para tanto, em 26 de dezembro de 2024 foi assinado o 5° Termo
de Aditamento ao CG 04/2022 para viabilizacdo da 22 fase do projeto de atualizacdo e modernizacdao do
sistema de climatizacdo. Dessa forma, apos a assinatura do contrato com a empresa especializada sera
realizado um cronograma compativel com os servigos de execugdo, e definido junto com a Unidade Gestora
a data de inauguracao da NELD para o segundo semestre/2025.
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Meta 23.2 - A programacao de férias de julho foi composta pelo espaco Mundo de Brincar, acdes educativas
e pela programacdao do VIVA! Leste Europeu, que contou com atividades e oficinas especiais direcionadas
as criangas. A superacdo do publico ndo acarretou custos extras, ndo impactando a realizacdo das outras
metas.

Meta 25.1 - Em que pese os esforcos empreendidos pela equipe do MI para manter uma ampla e
diversificada programacao cultural, e uma variada carteira de exposicdes temporarias, ainda nao foi possivel
alcancar o numero de visitantes pré-pandemia no Museu da Imigracdao. Cabe mencionar ainda o impacto
com o fechamento da atual exposicao de longa duragdo em 1° de dezembro. Contudo, deve-se destacar o
crescente aumento do publico presencial desde 2022.

Meta 26.1 - Durante o primeiro quadrimestre, o Museu da Imigracdo teve duas oportunidades de realizar
palestras que promoveram as tematicas da instituicdo de forma agregadora, por meio de parcerias.

Nas comemoracdes do Ano Novo Chinés, em fevereiro — agdo promovida em conjunto com o IBRACHINA -
, 0 publico pode desfrutar de uma série de oficinas sobre medicina, cultura, musica e culinaria chinesas.

J& em abril, no seminario “Design Italiano para o Patrimdnio Cultural Brasileiro”, o Museu da Imigragdo
recebeu o ISIA Roma Design, uma instituicdo de ensino superior estatal vinculada ao Ministério da Educacdo
e Pesquisa da Itdlia.

Meta 27.1: No segundo quadrimestre de 2024, realizou-se a inauguracdo da exposicdo temporaria
“Pertencimentos Transnacionais: Dangas e Ritmos Africanos”, inaugurada em 2 de junho de 2024. Com
curadoria do pesquisador Caio da Silveira Fernandes, prop6s-se uma reflexdo sobre o conceito de
pertencimento, explorando a migragao africana contemporanea para o Brasil através da musica, dos sons e
dos movimentos. Como as imagens e acervo da exposicdo ja estavam subsidiados por outras fontes de
captagdo do proprio curador, a mostra foi realizada com a otimizacdo de recursos sem prejudicar o
cumprimento de outras metas.

Meta 29.1 - Em junho, o Museu da Imigracao realizou a segunda edicdo do festival VIVA! Japdo, iniciativa
que teve o apoio da Secretaria Municipal de Turismo de Sao Paulo, apoio institucional da Fundacao Japao,
curadoria cultural da Tasa Eventos e engajamento de varios representantes da comunidade nip6nica, como
a cineasta Tizuka Yamasaki. Ja em agosto, o MI realizou uma programacdo especial em comemoracdo aos
150 anos da imigragdo italiana no Brasil. A efeméride em questdo suscitou o interesse de diversos parceiros
e apoiadores do projeto, como o Consulado Geral da Itdlia em S3o Paulo e deputados estaduais que
colaboraram com a viabilizagdo do evento. Ambos os eventos foram viabilizados com recursos
especificamente destinados ndao comprometendo a realizacdo das demais metas pactuadas.

Meta 30.1 - A convite da Costa Cruzeiros, o MI participou do Cruzeiro das Raizes, em celebragdo aos 150
anos da imigracao italiana para o Brasil. Na ocasido, foi realizada uma exposicdo em parceria com o Museu
da Emigracdo de Génova, que ficou disponivel durante o trajeto de 21 dias entre a Itdlia e o Brasil. Além
disso, foram realizadas palestras sobre a tematica. A iniciativa trouxe grande visibilidade para o MI e toda
a execucgao da expografia foi subsidiada pela Costa Cruzeiros.
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No AcoOes Pactuadas No. Atributo cla Mensuragao Pre_\nsao Realizado
Mensuragao Quadrimestral
Visitas educativas 10 Quadri 1.500 1.527
oferecidas ao publico N° minimo de 20 Quadri 2.500 3.364
33| indamental, méato, | 331|Meta Resultado| PO SEAEN | 39 Quadr | 1,500 | 2402
une A, medio, presen META ANUAL| 5.500 7.293
técnico e universitario) atendido
[Presencial] ICM 100% 100%
Visitas autébnomas 10 Quadri 3.000 3.561
oferecidas ao publico N° minimo de 20 Quadri 11.000 9.490
34 e?colar (ensino mfal_'\tll, 34.1| Meta Resultadd publico esc_:olar 39 Quadri 9.000 8.432
undamental, médio, presencial META ANUAL| 23.000 21.483
técnico e universitario) atendido o o
[Presencial] ICM 100% 93%
10 Quadri 00 00
R o 29 Quadri 03 03
35.1| Meta Resultado| 908 [?_rescclenaals 39 Quadri 03 03
realizadas META ANUAL| 06 06
Programa Publico Escolar - ICM 100% 100%
35 Projeto Museu vai a Escola 16 Quadri 00 00
[Presencial] 20 Quadri 60 69
[0} ni "
35.2| Meta Resultado| _N_ MiNiMo de ' 30 quadri 60 115
publico presencial fyera ANuAL| 120 184
ICM 100% 100%
10 Quadri 03 03
5 o 29 Quadri 03 07
36.1| Meta Produto | A9°SS s |30 Quadri 00 00
realizadas META ANUAL| 06 10
Programa Museus e ICM 100% 167%
36| Comunidades - Projeto 10 Quadri 120 77
Territorios I 2° Quadri 120 331
36.2| Meta Resultado| N MMMOde | 30 Quadri | 00 00
publico presencial fyera ANUAL| 240 408
ICM 100% 100%
190 Quadri 19 26
37.1| Meta Produto presenciais 30 Quadri 19 17
Programa Museu e realizadas META ANUAL 57 64
Comunidades (Publico de ICM 100% 100%
pessoas com deficiéncia, 10 Quadri 300 677
37| 60+, em situagdo de . 20 Quadri 200 459
vulnerabilidade e N° minimo de 5 -
migrantes) 37.2| Meta Resultado publico 3° Quadri 400 389
presencial META ANUAL| 1.100 1.525
ICM 100% 100%
N° minimo de 19 Quadri 02 02
37.3| Meta Produto acoes extramuros 29 Quadri 02 02

26



M

useu da imigragdo
estado de sac paula

30 Quadri 02 02
META ANUAL 06 06
ICM 100% 100%
, 10 Quadri 40 40
N° minimo de 209 Quadri 40 40
37.4 | Meta Resultado pl'.:l.b|.ICO - 30 Quadri 40 40
Zizr'acr'ﬁaggg META ANUAL| 120 120
ICM 100% 100%
10 Quadri 48 77
N o 20 Quadri 48 81
38.1| Meta Produto | AS0SS [i‘-_resdenC|a|s 39 Quadri 48 77
realizadas META ANUAL| 144 235
ICM 100% 163%
10 Quadri 1.000 1.006
— 20 Quadri | 1.500 2.257
38.2| Meta Resultado ,'\él.m'”'mo de | |30 Quadri_| 1.000 921
publico presencial mera ANUAL| 3.500 4.184
ICM 100% 100%
190 Quadri 02 02
Agles 29 Quadri 04 04
38.3| Meta Produto virtuais 39 Quadri 04 04
realizadas ANUAL 10 10
38 Programa ICM 100% 100%
9 . 10 Quadri 9.811
Museu e Familia . . 5 -
38.4| Dado Extra N© de visualizagoes 29 Quadri 23.881
' - publico virtual 30 Quadri 9889
ANUAL 43.581
10 Quadri 08 08
29 Quadri 08 08
38.5| Meta Produto | Agdes extramuros | 3° Quadri 08 08
META ANUAL 24 24
ICM 100% 100%
B 19 Quadri | 100 165
N° minimo de 20 Quadri 100 120
38.6 | Meta Resultado pl;_bl_lco - 39 Quadri 100 100
ziirlacﬁjfsg META ANUAL| 300 385
ICM 100% 100%
190 Quadri 06 07
) - [ 20 Quadri 06 08
39.1| Meta Produto | "S0¢S pl).resdenaals 30 Quadri 06 06
realizadas META ANUAL| 18 21
B ICM 100% 117%
39 | Programa Publico Interno 10 Quadri 60 72
29 Quadri 60 147
(o] ni N
39.2| Meta Resultado| _,\°. Minimo de 3° Quadri 60 104
publico presencial |meTA ANUAL| 180 323
ICM 100% 100%
40 Programa 40.1| Meta Produto Encontros 10 Quadri 02 02
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de Formacgdes [Presencial presenciais 29 Quadri 02 02
e Virtual] de formacao 30 Quadri 02 02
realizados META ANUAL| 06 06

ICM 100% 100%
10 Quadri 20 37
- 2° Quadri 20 40
40.2| Meta Resultado| N0 Minimo de 30 Quadri 20 46
publico presencial META ANUAL 60 123

ICM 100% 100%
190 Quadri 02 02
Encontros virtuais | 2° Quadri 02 02
40.3| Meta Produto de formagao 39 Quadri 02 02
realizados ANUAL 06 06

ICM 100% 100%
190 Quadri 20 30
. 20 Quadri 20 73
40.5 | Meta Resultado N? minimo de 3° Quadri 20 89
publico virtual ANUAL 60 192

ICM 100% 100%
10 Quadri 02 02
Materiais 29 Quadri 02 02
40.6| Meta Produto educativos 39 Quadri 03 03
elaborados META ANUAL 07 07

ICM 100% 100%

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO- PE

U DA IMIGRAGCAO - ACOES CONDICIONADAS (2024)
No. l-}g_ﬁes No. Atributo cla Mensuragao Pre_visﬁo Realizado
Condicionadas Mensuragao Quadrimestral
10 Quadri 00 00
. _ 20 Quadri 00 00
41.1| Meta Produto | A¢0esrealizadas | 30 quadri 10 10
META ANUAL 10 10
ICM 100% 100%
10 Quadri 00 00
Projeto Linguas N° minimo de publico 2 Quadr? 00 00
41 Migrantes 41.2 | Meta Resultado atendido 30 Quadri 50 140
META ANUAL 50 140
ICM 100% 100%
10 Quadri 00 00
_ _ 20 Quadri 00 00
41.3 Meta Produto Material ed_ucatlvo 30 Quadri 01 01
produzido
META ANUAL 01 01
ICM 100% 100%
ibli o mini 1bli 10 Quadri 00 00
escormt - Progeto Masey 421 | Meta Resultado [N MO0 S8 PRI M T8 00
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42

vai a Escola 30 Quadri 400 00
META ANUAL 1.000 00

ICM 100% 0%

10 Quadri 00 00

2° Quadri 15 00

AcOes presenciais

42.2 Meta Produto ) 30 Quadri 15 00
realizadas

META ANUAL 30 00

ICM 100% 0%

10 Quadri 00 00

N° de minimo de 20 Quadri 300 00

42.3 | Meta Resultado | publico atendido no | 3° Quadri 300 00

museu META ANUAL 600 00

ICM 100% 0%

Justificativas:

Meta 33.1 - Em que pese se tratar de uma meta de n® minimo, vale destacar a alta demanda de grupos
escolares no periodo, impulsionada pelo fechamento da exposicdo de longa duracdo, o que gerou maior
procura por visitas para vivenciar a experiéncia antes do encerramento. Além disso, a ampliagdo dos
horarios de visitas educativas devido a composicdo completa da equipe de educadores contribuiu
significativamente para o resultado. O INCI avaliara junto a UGE a necessidade de revisdao dos parametros
de mensuragdo para o proximo periodo.

Meta 35.2 - Em que pese se tratar de uma meta de n® minimo, vale destacar a ampliacdo do nimero de
alunos atendidos pelo programa, que apresentou maior adesdo devido a promocdo de acOes igualitarias
para todos os alunos atendidos. O INCI avaliara junto a UGE a necessidade de revisdo dos parametros de
mensuragao para o proximo periodo.

Meta 36.1 - Em relagdo & meta anual, o Projeto 'Territérios' superou o nimero de agbes planejadas,
resultado que pode ser atribuido a ajustes estratégicos na programacdo de agdes ao longo do segundo
quadrimestre, motivados pela disponibilidade dos artistas e palestrantes envolvidos. O projeto, financiado
pelo PROAC Editais 33/2023, contou com subsidios que permitiram a ampliacdo de diversas atividades,
aumentando significativamente a visibilidade dos debates promovidos. Essas mudangas contribuiram para
um maior engajamento do publico e para o sucesso das iniciativas, refletindo diretamente no alcance
superior das metas estabelecidas. Porém, é importante ressaltar que essa superacdo ndo impactou
negativamente o contrato de gestdo, as rotinas da equipe e as demais metas estabelecidas.

Meta 36.2- O Projeto 'Territérios' financiado pelo PROAC Editais 33/2023, também contou com subsidios
que permitiram a ampliacdo de diversas atividades, aumentando significativamente a visibilidade dos
debates promovidos. Desta forma, supera a meta resultado e isso pode ser atribuido aos ajustes estratégicos
na programacdo de acdoes promovidas ao longo do ano. A superacao da meta anual de publico presencial
pode ser atribuida ao grande interesse pelas tematicas abordadas nas palestras e acGes culturais do Projeto
'Territérios'. Os debates, que exploram questdes relevantes e atuais, atrairam um publico diversificado e
engajado, ampliando significativamente a participacdo nas atividades. A programacao enriquecida e a
relevancia dos temas discutidos contribuiram para que o projeto alcangasse e ultrapassasse as metas
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estabelecidas. Porém, é importante ressaltar que essa superagdo ndo impactou negativamente o contrato
de gestdo, as rotinas da equipe e as demais metas estabelecidas.

Meta 37.2 - A meta 37.2, prevista no plano anual, estabelecia um publico minimo atendido de 1.100
visitantes. No entanto, ao longo do ano, especialmente no primeiro e no segundo quadrimestre, houve uma
demanda expressiva de instituicdes ndo governamentais que atendem idosos, criangas, migrantes e pessoas
em situacdo de vulnerabilidade, interessadas em participar tanto de visitas educativas quanto de visitas
autonomas. Esse aumento da procura reflete o impacto das acbes de divulgacdo e fortalecimento das
parcerias institucionais do Museu da Imigracdo, bem como o reconhecimento do espaco como um ambiente
acolhedor e formativo para diferentes publicos. Além disso, a flexibilidade na oferta de visitas e a adequacao
dos roteiros as especificidades dos grupos contribuiram para ampliar o nimero de atendimentos, superando
a meta inicial estabelecida.

Meta 38.1 - O numero de acdes realizadas excedeu a meta inicialmente prevista, impulsionado
principalmente pela alta demanda por atividades em datas comemorativas e pela realizacdo de eventos
especiais ao longo do ano. Além disso, a ampliacdo dos horarios de algumas atividades dentro do programa
contribuiu para esse desempenho positivo. No entanto, essa superacao ocorreu de forma equilibrada, sem
impactar negativamente o contrato de gestdo, as rotinas da equipe ou o cumprimento das demais metas
estabelecidas.

Meta 38.6 - A meta 38.6, que previa um nimero minimo de publico atendido em atividades extramuros,
foi superada ao longo do ano. Esse desempenho acima do esperado estd diretamente relacionado a
ampliacdo das acoes do programa Museu e Familia, conforme evidenciado na justificativa da meta 38.1.

A realizacdo de atividades em datas comemorativas atraiu um maior nimero de participantes, estendendo
o alcance das acbes para além do espaco do museu. Além disso, a ampliagcdo dos horarios possibilitou uma
maior adesdo do publico, garantindo que as atividades extramuros fossem mais acessiveis e inclusivas. O
fortalecimento de parcerias institucionais, com o Museu do Café por exemplo também contribuiu para esse
crescimento, permitindo a expansao das iniciativas em diferentes territérios e alcancando um publico mais
diverso.

Meta 39.2 - Em que pese se tratar de uma meta de n® minimo, vale destacar a alta adesdo pela retomada
total das acGes do projeto "Ca Entre Nds" com o publico interno, juntamente com a parceria com o Museu
do Café. O INCI avaliara junto a UGE a necessidade de revisdo dos parametros de mensuragao para o
proximo periodo.

Meta 40.2 - Em que pese se tratar de uma meta de n® minimo, vale destacar a alta adesdo durante todo
o ano. No terceiro quadrimestre, especialmente, pela disponibilizacdo de transporte para a regidao de
Ermelino Matarazzo na formagao "Ocupando o MI com a Ocupacao Mateus Santos", realizada no dia 7 de
setembro de 2024. O fornecimento de transporte garantiu que um maior nimero de participantes da
comunidade pudesse comparecer ao evento, interagir com os conteldos apresentados e conhecer o Museu
da Imigracdo. Essa medida teve como objetivo promover acessibilidade e ampliar o impacto da formacao,
incentivando o engajamento de publicos que, de outra forma, poderiam ter dificuldades para participar da
atividade. O INCI avaliara junto a UGE a necessidade de revisdo dos parametros de mensuracao para o
proximo ano.

Meta 40.5 - A meta 40.5, referente ao publico virtual, foi superada devido a crescente adesdo de
participantes de fora de Sao Paulo as atividades educativas promovidas pelo Museu da Imigracdo. A oferta
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de formacbes com temas diversos, aliada a possibilidade de participagdo remota, ampliou significativamente
o alcance das agles, permitindo que publicos de diferentes regiGes tivessem acesso aos conteudos
formativos. A utilizacdo de plataformas digitais facilitou essa expansao, garantindo que debates e reflexdes
propostos pelo museu alcangassem um publico mais amplo e diverso. A abordagem inclusiva e a escolha de
temas relevantes para diferentes contextos contribuiram para esse engajamento, reforcando a importancia
do meio virtual como um espaco de aprendizagem e troca de experiéncias.

Metas 41.1, 41.2 e 41.3 - A meta condicionada do Projeto Linguas Migrantes foi cumprida gracas a
otimizagdo dos recursos do Nucleo Educativo. Consideramos esse projeto essencial para a diversificagdo das
atividades educativas do museu e, por isso, organizamos cuidadosamente o planejamento das metas, a
alocacdo do orgcamento e a articulagdo de parcerias estratégicas. Destacamos, especialmente, a colaboracdo
com a Universidade Federal de S3o Paulo (UNIFESP) e o Centro de Referéncia e Atendimento para
Imigrantes (CRAI), que foram fundamentais para viabilizar a execucdo das acgdes previstas no projeto.
Especialmente em relacdo a meta 41.2, O curso “Educagdo, Interculturalidade e Migragdes: Primeiros
Passos”, oferecido no ambito do projeto, foi realizado em parceria com a Secretaria Municipal de Educacao
(SME). Devido ao expressivo numero de matriculas de estudantes migrantes na rede municipal, os cursos
sobre essa tematica sdao altamente demandados para a formacgao de professores. Inicialmente, as 50 vagas
foram destinadas a docentes da Educacao Infantil e do Ensino Fundamental I e II. No entanto, a pedido da
SME, o numero de vagas foi ampliado para incluir também professores que atuam em Centros de Educacgao
Infantil (CEI). E importante ressaltar que essa superacdo ndo impactou negativamente o contrato de gestéo,
tampouco as rotinas da equipe e as demais metas estabelecidas.
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No AcoOes Pactuadas No. Atributo cla Mensuracgao Pre_\nsao Realizado
Mensuracgao Quadrimestral
19 Quadri 00 00
o 209 Quadri 00 00
43.1| Meta Produto _ Oficinas 30 Quadri 01 01
virtuais realizadas
META ANUAL 01 01
ICM 100% 100%
10 Quadri 00 00
AcOes de formacao N® de polos 2° Quadrl - 29
43 s [Virtual] 5 43.2| Meta Resultado beneficiarios da 30 Quadri 01 01
acao META ANUAL| 01 01
ICM 100% 100%
19 Quadri 00 00
N° minimo de 20 Quadri 00 00
43.3| Meta Resultado| ~ PUPlico virtual - ag o dri 30 20
participagao
META ANUAL 30 20
ICM 100% 67%
19 Quadri 00 00
o o 20 Quadri 01 01
44.1| Meta Produto Oficinas presenaals 30 Quadri 00 00
realizadas
META ANUAL 01 01
ICM 100% 100%
19 Quadri 00 00
o .
AcBes de Meta Resultado beﬁef?c?ia’ﬁ?gzsda 2° Quadri 01 01
44 formacao 44 .2 acio 30 Quadri 00 00
[Presencial] META ANUAL| 01 01
ICM 100% 100%
19 Quadri 00 00
NO minimo de 20 Quadri 15 19
44.3| Meta Resultado | publico - presencial — | 3° Quadri 00 00
participagao META ANUAL| 15 19
ICM 100% 100%
19 Quadri 01 01
. Encontros 20 Quadri 00 00
Redes tematicas — da Rede de o1
o -
45 Rede_de, Museus 45.1| Meta Produto Museus Historicos 30 Quadri 01
Hl\j.tcér'cfs realizados META ANUAL 02 02
[Virtual] ICM 100% 100%
45.2 Dado Extra N° minimo de 10 Quadri 21
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municipios 20 Quadri 00
atendidos 30 Quadri 16
ANUAL 37
10 Quadri 40 39
45.3| Meta Resultado publico virtual 30 Quadri 40 37
beneficiario das acoes META ANUAL 80 76
ICM 100% 95%
19 Quadri 00 00
_ 29 Quadri 00 00
45.4| Meta Produto .GL,“? de Museu§ 30 Quadri 01 01
Historicos produzido
META ANUAL 00 01
ICM 100% 100%
19 Quadri 00 00
Relatérios 20 Quadri 01 02
46.1| Meta Produto produzidos 30 Quadri 00 00
como relato
de experiéncia META ANUAL 01 02
ICM 100% 200%
10 Quadri 00 00
O .
oo | 2Quedri | or | o
46 profissional/Estagio [46.2| Meta Resultado da Vivenci L. 30 Quadri 00 00
técnico a V|vet1C|a/estag|o
técnico META ANUAL 01 01
ICM 100% 100%
10 Quadri 00 00
NO de o -
profissionais 29 Quadri 01 02
46.3| Meta Resultado beneficiarios 30 Quadri 00 00
da vivencia/estagio |yera anuaL| 01 02
técnico
ICM 100% 200%

2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

EU DA IMIGRAGCAO - AGOES CONDICIONADAS (2024)

No. Ag_ﬁes No. Atributo cla Mensuracio Pre_viséio Realizado
Condicionadas Mensuragao Quadrimestral
10 Quadri 00 00
N° de 2° Quadri 01 00
Exposico com 47.1| Meta Produto equsigﬁes 39 Quadri 00 00
47 curadoria realizadas META ANUAL | 01 00
compartilhada ICM 100% 0%
N° de polos 10 Quadri 00 00

47.2| Meta Resultado

beneficiarios da 20 Quadri 00 00
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acdo 30 Quadri 03 00

META ANUAL 03 00

ICM 100% 0%

10 Quadri 00

N° minimo de publico 20 Quadri 00

47.3 Dado Extra presencial beneficiario 5 - 00
das agdes 3° Quadri

ANUAL 00

Justificativas:

Meta 43.3 - A acdo de formacgdo virtual almejava inicialmente um ndmero minimo de publico que nao foi
totalmente alcancado, apesar da grande procura pelo tema “Planejamento e Gestao de Projetos em Museus”.
Entretanto, a intensa participacdo dos profissionais presentes virtualmente demonstrou que a formacgao
ocorreu sem prejuizo para a qualidade do aprendizado e o desenvolvimento da oficina.

Meta 44.3 - O numero inicial de publico presencial esperado foi superado em quatro participantes ndo
inscritos, que se apresentaram no momento da acdo. O espaco no qual foi ofertada a oficina permitiu o
aumento de publico recebido pelo Centro de Cultura e Meméria Expediciondrios Mogianos, o que ocorreu
sem prejuizo para a qualidade e o desenvolvimento da formagdo. A acdo foi realizada sem 6nus para o
contrato de gestao.

Metas 46.1 e 46.3 - Conforme mencionado no relatdrio anterior, o planejamento de atividades de 2024
idealizou uma vaga para atendimento de profissional beneficiario(a) do Estagio Técnico ofertado pelo Museu
da Imigracdao no ambito do Programa Conexdes Museus SP. Entretanto, a partir dos alinhamentos realizados
com o Grupo Técnico de Coordenacdo do SISEM-SP para a oferta de ac6es de 2024, o municipio beneficiario
propds, em contrapartida, arcar com os custos para beneficiar mais uma profissional da rede de museus de
Mogi das Cruzes, ampliando a capilaridade do aprendizado aplicado. O aceite ocorreu apos avaliacdo interna
e determinagdo do impacto positivo para o polo beneficiario, sem prejuizo ou impacto negativo na rotina do
museu no periodo realizado. Desta maneira, a meta foi superada sem 6nus para o contrato de gestdo e
outras metas dos programas de acgao, ou prejuizo para a qualidade do trabalho.
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2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI

MUSEU DA IMIGRAGAO - ACOES PACTUADAS (2024)

AcgoOes Atributo da
No. Pactuadas No. Mensuracio Mensuragao Previsao Quadrimestral| Realizado
N°© de canais 10 Quadri 11 11
de comunicagdo 20 Quadri 11 11
mantidos (Facebook, 30 Quadri 11 11
Instagram, Twitter,
48.1 | Meta Produto YouTube, TikTok, META ANUAL 33 33
LinkedIn, Flickr,
Spotify, Reclame Aqui, ICM 100% 100%
TripAdvisor, Site)
_ N° minimo de novos 10 Quadri 9.000 11.662
Canais deN seguidores nas midias| 20 Quadri 9.000 17.891
48 comunicacao sociais (Facebook, |30 Quadri | 9.000 8.838
com 0s 48.2 Instagram, Twitter,
diversos Meta Resultado ouTube META ANUAL | 27.000 | 38.391
segmentos de TikTok, LikedIn
T / / ICM 0 (o)
pUblico Spotify) 100% 100%
10 Quadri 380.000 | 425.898
20 Quadri | 380.000 | 288.358
N° minimo de .
[0}
48.3 |[Meta Resultado visitantes virtuais no 30 Quadri 380.000 262.974
site META ANUAL|1.140.000| 977.230
ICM 100% 86%
10 Quadri 700 965
I . N° minimo de 29 Quadri 700 1.344
49 nsenl;glig?as na 49.1 |Meta Resultado insercdes na 3° Quadri 700 331
midia META ANUAL | 2.100 2.640
ICM 100% 100%
10 Quadri 01 01
DIesetr);/oI_\/lanto N° de novas parcerias 20 Quadr? 01 01
50 ':S |dUC|ona a 50.1 | Meta Produto estabelecidas 39 Quadri 01 01
partir de parcerias com organizacdes | META ANUAL 03 03
com organizagdes
ICM 100% 100%
10 Quadri 00 00
Realizar campanha 20 Quadri 00 00
51 depT;irgzta:gg © 51.1 | Meta Produto | Campanha realizada 39 Quadri 01 01
institucional META ANUAL 01 01
ICM 100% 100%
10 Quadri 01 02
Contribuir para o _ 20 Quadri 01 02
elaboracdo de 52.1 | Meta Produto N® de portf.OIIOS 3° Quadri 01 01
52 . desenvolvidos
novas estratégias META ANUAL 03 05
para captacao de ICM 100% 167%
recursos Programas 10 Quadri 01 01
52.2 | Meta Produto pessoas fisicas 20 Quadri 01 01
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mantidos 30 Quadri 01 01
META ANUAL 03 03
ICM 100% 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI

MUSEU DA IMIGRAGAO - AGCOES CONDICIONADAS (2024)
N Acoes N Atributo da M . Previsdo Realizad
0. | condicionadas 0. | Mensuragao ensuracao Quadrimestral ealizado
10 Quadri 00 00
Desenvolvimento de 29 Quadri 01 00
. Plataforma -
53 |plataforma exclusiva| 53.1 |Meta Produto . 30 Quadri 00 00
desenvolvida
para cursos META ANUAL 01 00
ICM 100% 0%
10 Quadri 00 00
Publicagéo de 20 Quadri 00 00
54 catal_og~o da nova 54.1 |Meta Produto Catalogo publicado 39 Quadri 01 00
exposicao de longa
duragao do MI META ANUAL 01 00
ICM 100% 0%
19 Quadri 00 00
Desenvolvimento de Video 2° Quadri 00 00
55 novo video 55.1 | Meta Produto . 30 Quadri 01 00
o desenvolvido
institucional META ANUAL| 01 00
ICM 100% 0%

Justificativas:

Meta 48.2 - O crescimento da base de seguidores traz beneficios estratégicos, como maior visibilidade
institucional, ampliando o alcance das publicagdes e permitindo que mais pessoas conhecam as iniciativas,
projetos e valores da instituicdo. Por isso, essa é uma prioridade da equipe de Comunicacdo Institucional.
A cada quadrimestre, reforcamos o engajamento e a interagdo com o publico, fortalecendo a comunidade
digital e estreitando a relagdo com os seguidores. Esse avanco foi impulsionado por investimentos em
conteldo de qualidade, campanhas de engajamento, parcerias estratégicas e anuncios segmentados,
consolidando a presenca digital e ampliando a influéncia da instituicao.

Meta 48.3 - Recentemente muitos sites tiveram quedas de acesso que estdo relacionadas as mudangas nas
métricas e na metodologia de mensuracao do Google Analytics, especialmente com a transicao do Universal
Analytics (UA) para o Google Analytics 4 (GA4), em 2024.

Meta 49.1 - O nimero de veiculagdes na imprensa reflete a relevancia da instituicdo e a eficacia de suas
estratégias de comunicagdo. Embora haja uma aparente queda no nimero de veiculagbes do quadrimestre,
ocorrida pela ndo realizagdo da Festa do Imigrante, o nimero anual indica um 6timo resultado. A intensa
programacao cultural do Museu, com eventos, projetos e iniciativas de impacto, gerou interesse e ampliou
as oportunidades de cobertura pela midia.
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Meta 52.1 - Como desdobramento das acbes voltadas a captacao de recursos, a equipe produziu mais
portfolios para apresentacdo de propostas comerciais para possiveis patrocinadores. A superacdo da meta
evidencia a dedicacao da equipe, ndo onerando o Contrato de Gestdo e tdo pouco comprometendo a
realizacdo de outras metas.
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AgOes Atributo da
No. Pactuadas No. Mensuracéo Mensuragdo (Previsao Quadrimestral| Realizado
10 Quadri 00
. 29 Quadri 01
56 AVCB 56.1 Dado Extra Documento obtido
X ! %1730 Quadri 00
ANUAL 01
10 Quadri 00 00
Revisdao dos projetos 20 Quadri 00 00
57 de seguranca e 57.1 Meta Produto Projeto entregue | 3° Quadri 01 01
ICM 100% 100%
10 Quadri 00
Licenga para _ 20 Quadri 00
>8 Funcionamento 28.1 Dado Extra Documento obtido| 30 Quadri 00
ANUAL 00
10 Quadri 01
L . 2° Quadri 00
59 |Seguros MRuétwrlscos e| 59.1 Dado Extra Documento obtido 30 Quadri 00
ANUAL 01
Modernizacso d 10 Quadri 00 00
odernizagdo de
eQuipamengtos de Modernizaco 2° Quadri 00 00
60 |climatizagdo etapa 2 -| 60.1 Meta Produto trat dg 39 Quadri 01 00
exposicao de longa contratada META ANUAL 01 00
duracao
ICM 100% 0%

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGCOES - PED

MUSEU DA IMIGRAGCAO - ACOES CONDICIONADAS (2024)

Acoes Atributo da
No. Pactuadas No. Mensuracdo Mensuracao Previsdao Quadrimestral| Realizado
19 Quadri 00 00
Instalacio d ) Sict 20 Quadri 00 00
p1 | NSt@asa0 €€ ENErgia | gh 11 Meta Produto _>lstema 30 Quadri 01 00
fotovoltaica implantado
META ANUAL 01 00
ICM 100% 0%
10 Quadri 01 00
Implantacdo de . 29 Quadri 00 00
62| . ~ Implantacao -
sistema de captacao de|61.1| Meta Produto realizada 30 Quadri 00 00
aguas pluviais META ANUAL 01 00
ICM 100% 00%
Projeto para iluminacgdo Implantacao 1° Quadri 00 00
5 -
63 das fachadas 63.1| Meta Produto realizada 2 Quadr! 00 00
30 Quadri 01 00
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META ANUAL 01 00

ICM 100% 0%

19 Quadri 00 00

. _ ) . . 20 Quadri 01 00

64 Execugaonfjr!fm'”agao 64.1| Meta Produto I”:g;?;gadg:m 30 Quadri 00 00
META ANUAL 01 00

ICM 100% 0%

Obtencao do 10 Quadri 00 00
Certificado de 20 Quadri 00 00

65 ﬁgi:isslbélédsgﬁnﬁgf 65.1| Meta Produto Documento obtido 30 Quadri 01 00
junto a PMSP/ META ANUAL 01 00
CONTRU ICM 100% 0%

Justificativas:

Meta 58.1 - Em que pese os esforcos empreendidos e as diversas gestdes realizadas ao longo do ano,

ainda ndo foi possivel a obtencdo do documento. As acdes realizadas ao longo do ano estdo detalhadas em
documento anexo a este relatorio.

Meta 60.1 - Em 26 de dezembro de 2024, foi assinado 0 5° Termo de Aditamento ao CG 04/2022 prevendo
o incremento de repasse para viabilizar a 22 fase do projeto de atualizacdo e modernizacao do sistema de
climatizacdo do Museu da Imigracdo, especialmente focado no espaco que ird abrigar a nova exposicao de
longa duracdo. Tendo em vista que os recursos sé foram liberados para o INCI nos ultimos dias de dezembro,
ndo houve tempo habil para inicio do projeto ainda em 2024. Por essa razdo, a contratacdo da empresa
especializada para as acoes de modernizacdo sera realizada no primeiro quadrimestre do proximo exercicio.
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